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RELATORIO E CONTAS DE 2014

1. SUMARIO EXECUTIVO

A UMNSC - Unido Mutualista Nossa Senhora da Conceigéo percorreu durante este
ano de 2014 a primeira etapa de um caminho de recuperagdo previsto para um
triénio, apods a situacdo cadtica, no plano econdmico e financeiro, a que chegou no
ano de 2013, fruto da acumulacédo de sucessivas mas politicas de gestdo nos anos

anteriores.

As condicBes externas de enquadramento do exercicio da atividade em 2014 n&o

podiam ser mais adversas.

Desde logo, a conjuntura econdémica nacional revelou-se muito desfavoravel, com a
continuacdo da trajetéria recessiva da economia nacional, influenciando
negativamente as expectativas e os niveis de confianca dos agentes econémicos e

das familias.

Em segundo lugar, o mercado tornou-se mais agressivo e ampliou a oferta em
alguns dos segmentos de atividade em que a Associacdo exerce atividade —
particularmente na &rea da saude, com realce para a abertura de duas novas
farméacias, passando o nimero de operadores de 7 para 9, mas também na area
social com o aparecimento e consolidacdo de novas unidades de apoio a idosos, por
vezes sem as condi¢cdes minimas de qualidade - agravando as condi¢bes da sua
competitividade e reafirmacdo, num contexto de recuperacdo de atividade, apds a

acentuada crise em que mergulhou.

Por ultimo e em terceiro lugar, a UMNSC sofreu a degradacdo de imagem resultante
da crise de atividade e da consequente quebra de disponibilidade de produtos e de
reducdo na qualidade de servigo, as quais provocaram uma natural diminuicdo da

procura.
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Foi neste contexto desfavoravel que a UMNSC iniciou o dificil caminho de
recuperagdo economica e financeira, que se projeta para o triénio coincidente com o

ciclo de mandato desta Administragéo.
Com o horizonte em 2016, tém-se como objetivos dominantes:
» Arecuperacao da viabilidade econdmica e financeira da Associacao;

» A criagdo e consolidacdo de uma trajetoria de reembolso e reducdo do

endividamento bancario;

» O progressivo reforco e alargamento da capacidade de prestacao de servigos,
em particular na area da saude e a aposta em patamares de exceléncia de

gualidade de servigo em todos 0s segmentos de atividade;
» Arecuperacao da imagem institucional e comercial da Associacéo.

Para 2014, fixaram-se como objetivos e metas alinhadas com essa estratégia para o
triénio 2014-2016:

> A reducdo consideravel do nivel de prejuizos, que nos anos anteriores tinha
atingido os niveis de 870 mil euros e 1109 mil euros, respetivamente, em
2012 e 2013;

> A implementacdo de politicas e medidas tendentes a racionalizar as
condicOes de exploragdo e de eficiéncia nos varios segmentos de atividade,
baseadas na reducdo dos custos com pessoal (objetivo de reducdo de 300
mil euros anuais) e dos custos externos (objetivo de reducdo de 100 mil euros

com fornecimentos e servigos externos);

» Incremento dos Proveitos de atividade, em particular na area da saude, na
Clinica e na Farmacia, de forma a conseguir um aumento de Proveitos da

ordem dos 400 mil euros (mais 6% do que no ano anterior).
No final do ano, os resultados da explorag&o evidenciam que:

> A estratégia de racionalizagdo e contencdo de custos superou as metas
estabelecidas, com reducdes de custos a superarem os 626 mil euros, com

relevancia especial nos “Encargos com Pessoal” — menos 527 mil euros, nas
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despesas com “Fornecimentos e Servigos Externos” — menos 47 mil euros e

nos “Juros” — menos 52 mil euros;

» Por sua vez, fruto da conjuntura adversa ja referida, os “Proveitos registaram
uma evolucdo aquém da esperada, com um crescimento de cerca de apenas

1,9 %, inferior ao previsto;

Nestes termos, o exercicio de 2014 encerrou, ainda, com um prejuizo de cerca de
141,7 mil euros, mas acusando ja uma liquidez positiva, com os “Meios Libertos /

Cash Flow” a superarem ligeiramente os 185 mil euros.

A analise comparada para o ultimo triénio dos principais indicadores econémicos,
constante do quadro seguinte, evidencia essa significativa melhoria da situacéo

econdmica e financeira da Associagao.

EVOLUCAO COMPARADA PRINCIPAIS INDICADORES - 2012-2014
2012 2013 2014 Variagédo 2014-2013

PROVEITOS 8.030 6.651 6.774 101,85%
CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS 8.035 6.963 6.176 88,70%

- PESSOAL 4.237 4.094 3.567 87,13%

- FSE's + CMVMC 3.710 2.670 2.502 93,71%

- OUTROS 88 199 107 53,77%
AMORTIZACOES 339 334 325 97,31%
JUROS 526 464 412 88,79%
EBITDA - 10x3 euros -5 -312 598 910
RESULTADOS LIQUIDOS -10x3 euros -870 -1.110 -139 971
MEIOS LIBERTOS - 10x3 euros -531 -776 186 962
DIVIDA - 10x3 euros

- Da qual Bancéria 5.195 5.193 6.409 1.216

- Da qual a Fornecedores 1.446 1.111 1.064 -47

- Da qual ao Estado 2.450 2.858 2.568 -290

- Outras (Pessoal e Colaboradores) 1.223 1.584 976 -608

Esta evolucdo é a prova evidente de que a Associacdo esta a percorrer o caminho
certo, o Unico que podera conduzir a viabilizacdo da sua existéncia como entidade
sustentavel, tdo necessaria ao equilibrio do tecido econémico e social da

comunidade em gue se insere.
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Importa igualmente destacar o esfor¢o feito na reducdo das dividas de curto prazo

gue ameacavam o restabelecimento do normal exercicio de atividade.

Para além do pagamento dos salarios e dos honorarios a colaboradores em atraso,
a reducédo do volume de divida superou os 720 mil euros, com particular realce para
o endividamento bancério junto dos bancos credores a data — menos 430 mil euros —

e para a divida junto da Seguranca Social — menos 290 mil euros.

Uma ultima palavra, neste resumo introdutério do Relatorio e Contas do exercicio de
2014, deve ser dirigida ao expressivo nimero de adesfes de novos associados, que
atingiu o numero de 577 — contra um objetivo estabelecido de 300 — embora com a
contrapartida menos positiva de terem saido, por desisténcia 256 associados.

2. AREA DA SAUDE

Os objetivos estabelecidos para esta area em 2014 assentavam na recuperagado da
atividade econémica quer da Clinica quer da Farmacia, que em ambos 0s sectores
observou uma significativa quebra, fruto da situacdo de falta de liquidez e da
consequente dificuldade de pagamentos das responsabilidades com fornecedores e

com pessoal.

O processo de recuperacgdo, ainda em curso, defrontou as dificuldades proprias de
retoma de anteriores niveis de atividade num contexto de aumento de concorréncia
em ambos 0s mercados e de degradacao de imagem e de perca de clientes da parte

da Associacao.

Como forma de potenciar essa estratégia de recuperagdo comercial, a Associagao
desenvolveu campanhas comerciais e promoveu algumas Parcerias, de que se
destacam as celebradas com o Sport Lisboa e Benfica e com o Automével Clube de
Portugal, cujos efeitos, ao nivel da angariacdo de novos clientes, se vao

progressivamente afirmando.
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2.1. Evolugéo da Clinica

ESTRATEGIA — GARANTIR A SUSTENTABILIDADE

Apds um longo ano de 2013, traduzido no decréscimo acentuado da atividade da
Clinica, os primeiros meses de 2014 foram dedicados ndo sé a implementacdo de
medidas pontuais de melhoria de imagem e ao aumento do niumero de médicos,
especialidades, consultas e alargamento do periodo de funcionamento da
enfermagem, mas também e sobretudo ao levantamento exaustivo da situagéo atual
da Clinica, de forma a se iniciar um processo de melhoria das condicbes de
organizacdo e gestdo, assegurando a sustentabilidade em niveis adequados e
alinhados com as melhores praticas do mercado e com a legislacdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-Lei n.° 127/2014 de 22 de Agosto que veio
estabelecer as regras de funcionamento das Clinicas detidas pelas IPSS’s.

Neste sentido, identificaram-se como fatores criticos de sucesso a melhoria da
eficiéncia operacional e o refor¢o da qualidade de servigo, por forma a obter reducao
de custos e racionalizacdo de recursos, ndo esquecendo, porém, que a valorizagcéo
e a motivacao do capital humano sao fundamentais para o alinhamento dos recursos

humanos com o posicionamento estratégico definido.

Foram identificados os seguintes VECTORES PARA A MUDANCA:

> Inovacao tecnoldgica

As Tecnologias da Informacdo tém atualmente uma importancia estratégica no
funcionamento de qualquer empresa/organizacao.

O seu uso adequado proporciona novas e mais eficientes formas de organizacdo e
funcionamento nas empresas/organizacbes, permitindo desenvolver vantagens
competitivas relativamente aos seus concorrentes.

Face a esta realidade, enveredar pelo caminho da Inovacdo Tecnoldgica é para a
UMNSC/Clinica obrigatério.
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> Concorrentes/Clientes

Atualmente, com maior autonomia social e acesso a informacdo o cliente tem um
grau de exigéncia cada vez mais elevado quer para com a qualidade quer para com

a diversidade dos produtos/servigos oferecidos pelo mercado.

Esta exigéncia obriga a Associagcdo a uma capacidade continua de gerar
produtos/servigos, proporcionando um ambiente favordvel & mudancga, também ela
continua, das regras do jogo negocial. Cada vez mais, as empresas/organizacdes
sdo surpreendidas com o aparecimento de novas dinamicas, criadas por novas

solugdes, entre 0s seus concorrentes e clientes.

Assim sendo, perante o elevado nivel de competitividade e de exigéncia, a
UMNSC/Clinica tem que a todos os niveis estar fortemente preparada e organizada,

nao sendo possivel permanecer no mercado de outra forma.

Estimular e apoiar a competitividade tem sido, nas Ultimas décadas, a postura

adotada por governantes e organizagdes quer nacionais quer internacionais.

Mas, se por um lado esta postura e consequente disponibilizacdo de novos
instrumentos e novas oportunidades do mercado s&o um incentivo para as
empresas/organizacdes procurarem fazer mais e melhor, por outro podem tornar-se
uma ameaca para aquelas que nao estiverem bem preparadas. Num mercado
aberto serdo facilmente “aglutinadas” por aquelas que, pela eficiéncia do seu
funcionamento, conseguem apresentar um produto ou servigo inovador e/ou com

uma boa relacdo de preco/qualidade.

> Oportunidades do Mercado

Novas exigéncias quer a nivel das competéncias quer a nivel das necessidades
individuais e de grupo no interior das empresas/organizagfes aumentam o grau de
exigéncia sobre o desenvolvimento estratégico e organizacional e funcionam como

fator de presséo.

As pessoas/colaboradores tendem a reagir quer social quer profissionalmente e
muitas vezes de uma forma ativa e negativa, criando sérios problemas a

empresa/organizacao se esta ndo responder atempadamente.
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Essa resposta passa essencialmente por uma correta coordenagao e controlo das
atividades e por cada colaborador ter conhecimento das suas reais atribuigdes.

Assim sendo, e com 0 objetivo de dar resposta aos desafios descritos, o Conselho
de Administragdo implementard no Centro Clinico, no decorrer de 2015, uma
estrutura que corresponderd as suas necessidades especificas de funcionamento e

qgue Ihe permitira oferecer aos seus utentes um servico de elevada qualidade.

A atividade da Clinica da UMNSC € exercida num mercado cada vez mais
competitivo e exigente, tornando-se de extrema importancia conhecer e alargar

parcerias a novas entidades.

Assim, para além dos acordos/convencgdes ja existentes, com o SNS, a ADSE, o
IASFA, o ADMG, a CGD, o SAMS, os CTT, a PT e a MEDIS, conduziram-se
negociacdes que permitiram alargar esse leque as seguintes entidades com

atividade nacional:

- REDEMUT; MGEN/EUROPAMUT; MULTICARE; SAD/PSP; SSGNR; ACP.

Ao mesmo tempo, foram estabelecidos varias parcerias com entidades locais,

nomeadamente:

- Clube Desportivo Alcochetense; Associagdo Caminho do Bem Fazer; AVM —
Agéncia de Viagens de Montijo; Centro Cultural e Desportivo do Montijo, e estd em

negociagao um conjunto de novas parcerias.

A estratégia de INVESTIMENTO — PARA GARANTIR O FUTURO, foi preparada
apesar das dificuldades do exercicio, tendo como objetivos:

» Garantir o normal funcionamento da Clinica;
» Garantir o futuro, atendendo a estratégia tracada;
Com estes objetivos, foram efetuados 0s seguintes investimentos:
» Aquisicao de 2 Ecoégrafos (Ecografia);
» Aquisicao de 1 Eletrocardiografo (EEG);

» Aquisicdo de 1 Dermatoscopio (Dermatologia);
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A\

Aquisicéo de diverso mobiliario;

A\

Reparacédo da cadeira da Medicina Dentéaria (Medicina Dentaria);

» Obras na Sala de Colheitas de Sangue (Analises) e na Sala de Ginecologia

(Ginecologia);
> Instalagéo de lavatorios nas salas de consultas;

» Aquisicdo do Sistema de Informacdo Easy Clinic para a gestdo da Clinica
composto por varios médulos Modulo - de Filas de Espera, de Processo
Clinico, Faturacdo, Gestdo de Sécios, Medicina Dentaria, Gestdo de Stocks,
Interface com o Sistema de Imagiologia Im3dical, de Dashboards Business

Intelligence;

Aquisicdo de 10 computadores;

Aquisicao de 5 LEDS de chamada (Salas de Espera);
Aquisicao de dispensador de senhas;

Aquisicéo de impressora de cartdes de sécios;

Instalac@o de nova rede estruturada em todo o edificio de categoria 6;

vV Vv Vv ¥V V VY

Instalacdo de VPN de dados e telefone IP (A VPN faz a cobertura de todos os

edificios da Instituicdo).

A atividade da clinica em 2014 deparou-se com as dificuldades préprias de um
processo de retoma e de recuperacdo de imagem, mas evidenciou ja sinais muito
positivos de crescimento em alguns segmentos de atividade, como o demonstram 0s

indicadores que se apresentam de seguida.
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Indicadores Operacionais

Andlises Clinicas

12867
= -

Consultas de Clinica

Consultas Especialidade
Geral

2959

2896

2013 2014 2014 2013 2014
Enfermagem Estomatologia Exames Cardiologia
294
‘'
2013 2014 2013 2014

2013 2014

Exames Imagiologia

2013 2014

® Comparando os anos de 2013 e 2014, conclui-se que

na analise dos indicadores operacionais hd uma
evolucdo positiva das seguintes areas:

- Anadlises CliNicas .....coccveeeeevieeceee e 1,58%
- Consultas de Especialidade .........ccccveveee. 2,52%
- Enfermagem ..o e 160,74%
- Estomatologia 11,36%
- 1IMagiologia ....ccevvvevvverieeeee e 4,86%

No entanto, temos um decréscimo no mesmo periodo,

relativamente ao nimero de consultas de Clinica Geral
na ordem dos 3,44% e de Exames de Cardiologia de 6,55%.

® Ja no conjunto de consultas e exames realizados no ano

de 2014, assistimos a uma acréscimo de 2,23%, em relagdo
a 2013 (2013-70446 / 2014-72019)

RELATORIO E CONTAS - 2014

Pagina 12 de 100



s e UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho

Medicina no Trabalho

2012 2013 2014

m N.2 de Empresas  m Total de Trabalhadores

Na andlise dos dados presentes, conclui-se que o numero de empresas com contrato de
Medicina de Trabalho tem diminuido desde 2012, no entanto, o numero de trabalhadores
tem aumentado. Esta tendéncia, resulta do facto de muitas empresas de pequena/média
dimensado terem encerrado e os Ultimos contratos realizados e alguns em negociacao neste

momento, serem com empresas de média/grande dimensao.
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Higiene e Segurancga no Trabalho

Nesta &rea, de servicos as empresas em “higiene e seguranca no trabalho”, o
namero de contratos firmados em 2014 revelou um crescimento homoélogo superior a

40% , embora se situe num patamar bastante inferior ao verificado em 2012.

® Contratos

-

Evolucdo do numero de contratos de HST, desde a criagdo do servigo no inicio de

2012, é a seguinte:

69 103 152

No final do exercicio, a exploracdo da Clinica registou um “resultado operacional”,
antes de amortizacdes, ligeiramente positivo, de cerca de 4,3 mil euros, o que
representa uma evolucdo extraordinaria face ao prejuizo de 2013, da ordem dos
178,5 mil euros. O “cash-flow” final, j& descontados os custos com Amortizacdes, foi

negativo na ordem dos 80 mil euros, contra 254 mil euros no ano anterior.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 1.371.095,87 1.321.560,37
Subsidios a exploragdo 0,00 150,91
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a
associados -124.148 58 -30.426,71
Fornecimentos e servigos externos -842.554,06 -773.270,99
Gastos com pessoal -554.109,43 -505.538,01
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provis6es (aumentos/redugées)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 28.851,12 9.991,63
Outros gastos e perdas -57.675,98 -18.193,45

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -178.541,06 427375
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo -88.453 56 -87.940,22
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -266.994 62 -83.666,47
Juros e rendimentos similares obtidos 17,88 10,11
Juros e gastos similares suportados -75.477,02 -84.282,79

Resultado antes de impostos -342.453,76 -167.939,15
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -342.453,76 -167.939,15

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Cash Flow -254.000,20 -79.998,93
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2.2. Farméacia

Introducao

Em linhas gerais a atividade da farméacia teve como objetivo crucial, recuperar a
confianca dos Associados e Fornecedores e retomar 0s niveis de negocio e de

vendas anteriores a 2013.

Estabelecer relagbes de compromisso com vista ao crescimento sustentado da
atividade, na estabilidade das relagbes comerciais com 0S n0SSOS parceiros, tornou-
se uma prioridade assumida, face a situacdo de partida de total incapacidade

financeira de abastecimento.

A evolugdo comparada da faturacdo nos dois ultimos anos consta do gréafico
seguinte, que ilustra o crescimento mensal progressivo das vendas e a positiva

variagdo homadloga verificada.
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O processo de recuperagdo da atividade normal da farméacia ocorreu no inicio do
ano, desde logo com o alargamento do horario de funcionamento da farmacia, que
passou a funcionar desde as 9 horas as 21 horas, de segunda a sabado. No dia 2 de
Janeiro, a farméacia abriu com a reposicdo de medicamentos para responder ao
receituario e normalizar os atendimentos. No 2.° trimestre, introduziram-se 0s
produtos de dermocosmeética, ampliando assim a gama de servicos e produtos

comercializados.

Foi um processo gradual, sustentado no crescimento do niumero de vendas e na
recuperacdo dos nossos associados e utentes em geral, alimentado também pelas

Parcerias entretanto firmadas com outras entidades.

J& no final do ano, aumentou-se a oferta com a implementagdo dos medicamentos e
produtos de veterinaria. Com esta medida, captaram-se novos clientes e melhorou-

se a margem comercial global.

Importa realcar o esforgo comercial realizado durante todo o ano, numa campanha
permanente de sensibilizagdo a novos utentes e ndo associados, para o0s beneficios

de se associarem na Uniao Mutualista Nossa Senhora da Conceicéo.

Sobretudo, com esta pratica, contribuiu-se para a fidelizacdo dos associados e dos
clientes a farmacia e a Associacdo, com o6bvios reflexos positivos na Imagem da

Instituic&o.

Por outro lado e este é um ponto fulcral, foi necessario recuperar a confianca dos
Armazenistas e Fornecedores, estabelecendo novas condigbes comerciais, com
compromissos de pronto pagamento, convergindo-se para uma solugcéo, a0 mesmo
tempo, a Unica oferecida pelos Armazenistas, mas também a que permite obter o

melhor nivel de descontos para a farmécia.

Ao longo do ano, foram sendo progressivamente melhoradas as condigbes
comerciais de funcionamento da farméacia, com o aumento progressivo dos créditos
semanais, o alargamento do leque de fornecedores, em relagédo a alguns dos quais
foi imperioso liquidar dividas antigas e a obtencdo de novas rotinas de

abastecimento.
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Ao nivel dos equipamentos, foram varias as reparacdes efetuadas, de que séo
exemplos a porta automatica e a grade. A melhoria da imagem da farmécia foi
também um objetivo central, expressa na substituicdo das luzes da farmécia e dos
estores das montras, na reparacdo dos balces e do chéo e ja, no final do ano, com

a pintura da fachada e a renovacgao da iluminagao exterior.

Para além destes fatores, a evolucdo da atividade foi também fortemente
influenciada pela abertura de duas novas farmécias em 2014, uma das quais aberta
todo o ano, 24 horas por dia, ampliando de 7 para 9 o niumero de “operadores”
existentes (aumento de 30%) e criando um ratio pouco favoravel de cerca de 5 500
habitantes por farmécia.

Este conjunto de circunstancias, ndo obstante a reducao generalizada dos custos de
exploracdo, determinou uma evolucao do volume de negdécios aquém da perspetiva
inicial e condiciona igualmente o nivel de atividade no futuro mais imediato,
aconselhando a que se equacione, face a rigidez da estrutura de custos fixos, o
modelo de exploragéo existente.

No final do exercicio, a Farmécia revelou, assim, um nivel de “prejuizo operacional”
ainda bastante elevado, atingindo cerca de 54 mil euros, contra 204 mil euros em
2013. O volume de negocios registou uma variagdo homologa positiva de quase
40% - de cerca de 663 mil euros em 2013 para 920 mil euros em 2014 - todavia

insuficiente, face aos custos fixos existentes, para anular o prejuizo anual.

O peso dos encargos com a divida contribui para um volume negativo de “cash-flow”

de cerca de 141 mil euros, contra 280 mil euros no ano anterior.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS
2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 663.308,95| 920.624,73
Subsidios a exploragdo 0,00 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a
associados -500.375,26 | -668.814,08
Fornecimentos e servigos externos -137.891,37| -107.851,19
Gastos com pessoal -221.872,25| -194.845,10
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisées (aumentos/redugées)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 40.406,97 13.181,56
Outros gastos e perdas -42.858,11 -11.425,58

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -199.281,07 -49.129,66
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo -5.676,46 -5.434 69
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -204.95753 | -54564,35
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -80.422,93 -91.691,11

Resultado antes de impostos -285.380,46 | -146.255,46
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -285.380,46 | -146.255,46

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Cash Flow -279.704,00 -140.820,77
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3. SECTOR SOCIAL

3.1. Areado Idoso

3.1.1. Lares, Centro de Dia e SAD — Servigos de Apoio Domiciliario

No plano de acéo para o0 ano de 2014 adotaram-se como premissas de base as de
uma intervencdo eficaz e com qualidade no ambito das valéncias de apoio a
populacéo idosa: Lar (Lar Montepio, Residéncia e CATEI), Centro de Dia e SAD.

Durante o ano de 2014, a Associacao apoiou 239 utentes, no total das cinco
valéncias de apoio ao idoso, contra 205 em 2013. O numero de utentes por valéncia,

a 31 de Dezembro, era o seguinte:

Lar Lar
_ o C. Dia SAD CATEI
Montepio Residéncia
NO
36 17 22 73 14
Utentes

Assim, no decorrer de 2014, foi dada continuidade ao trabalho desenvolvido no
ambito dos objetivos de cada valéncia, salientando-se 0s seguintes aspetos mais
relevantes:

e Em 30 de Junho de 2014, foi revisto e assinado novo Acordo de Cooperacao,
para a valéncia de Centro de Dia, com a Seguranca Social, passando o
mesmo a contemplar uma capacidade para 30 utentes, dos quais 25
subsidiados pela Seguranca Social. Esta medida foi tomada pela Seguranca
Social dada a diminuicdo da procura, afetada pela crescente permanéncia
dos idosos em casa, aliada ao aumento das situacdes de dependéncia fisica

e cognitiva.

e Ainda no ambito das atividades desenvolvidas com a populacéo integrada em
Centro de Dia, realizou-se uma parceria com o Centro Comunitario + Cidadao
que disponibilizou o Professor de Educagéo Fisica uma manh& por semana

para realizacdo de uma aula com 0s idosos.
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No ambito da valéncia do Servi¢co de Apoio Domiciliario, definiu-se o projeto e
modelo de alargamento de servigos, por forma a dar resposta as reais
necessidades da populacdo idosa nos respetivos domicilios. Pretendeu-se
possibilitar um aumento e diversificagdo dos servigos prestados, de forma a
corresponder as necessidades manifestadas e, em simultaneo, alargar o
periodo de funcionamento do servi¢o, implementado com caracter totalmente

privado.

Foram efetuadas diligéncias no sentido de que, a curto prazo, seja possivel
disponibilizar o “Servico de Telecuidado” a populacdo e em particular aos
nossos utentes. Trata-se de um servico que, mantendo o idoso no seu
domicilio, Ihe permite ter acesso permanente a uma central telefénica que, em
caso de urgéncia, lhe proporciona apoio imediato. Este servico promove a
sociabiliza¢ao e previne o isolamento, estando ao alcance do idoso, de forma

permanente, uma rede de cuidadores, formais e informais.

Na éarea alimentar e j& na parte final do ano foi iniciada uma parceria
experimental com a empresa Gertal, que passou a garantir o fornecimento de

produtos e géneros alimentares necessarios a confecéo das refeicdes.

Ao nivel do pessoal afeto as valéncias, foi dado continuidade ao Projeto
“Partilhar Experiéncias” que permite as Ajudantes de Acao Direta, com o
apoio e orientacdo da Psicologa Dra. Célia Martins, do “Centro Comunitario +
Cidadao”, em contexto privilegiado, partilhar experiéncias e sentimentos, por
forma a minimizar o impacto psicolégico e emocional inerente a funcdo que

desempenham.

Ao nivel do Plano de Formacédo, que se comecou a delinear em 2014, em
parceria com a Escola Profissional do Montijo, as Ajudantes de A¢ao Direta
frequentaram duas Acdes: “Atendimento e Técnicas de Comunicacdo” e
“Perfil e Funcdes do Atendedor”.

Também ao nivel das Chefias diretas houve lugar a Acdo “Gestdo e

Manipulagdo Avancada da Folha de Calculo”.
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e Relativamente a Investimentos, as acdes realizadas visaram a reparagao e
manutencdo do edificio e de alguns dos respetivos equipamentos. Uma
referéncia especial para a pintura no interior e exterior do muro que define o

perimetro do Lar.

3.1.2. Servigos Continuados

LAR MONTEPIO / LAR RESIDENCIA

Em 2014, foi prestado apoio a 44 idosos no Lar Montepio, com uma média de idades
de 83 anos e prevalecendo os Quadros Demenciais (62%), alguns dos quais em
estado avancgado, com as sequelas de AVC - Acidente Vascular Cerebral (21%), de
Doencgas Osteoarticulares Degenerativas (10%) e de Doencas Oncoldgicas (7%).

Deste modo, o grau de dependéncia também foi elevado: 77% dos nossos utentes
eram totalmente dependentes e 18% semi-dependentes, sendo que apenas 5%
eram utentes autbnomos. O acompanhamento que foi dado por parte da equipa de
enfermagem, assim como a grande énfase que é dada a mobilizacdo dos utentes e
a prevencdo de feridas, possibilitou o registo de apenas 4 utentes com Ulceras de

pressao, apesar do elevado grau de dependéncia que estes utentes apresentaram.

Por sua vez, no Lar Residéncia, foram apoiados 31 utentes, com uma média de
idades de 84 anos. Também nesta valéncia predominaram os Quadros Demenciais
(64%), as sequelas de AVC — Acidente Vascular Cerebral (10%), as Doengas
Osteoarticulares Degenerativas (16%) e as Doencas Oncolégicas em estadio
terminal (10%), de novo implicando o grau de dependéncia destes utentes. Desse
total de 31 utentes, 61% eram totalmente dependentes e 39% semi-dependentes.
Também nesta valéncia registamos a existéncia de 6 utentes com Uulceras de

pressao.

No entanto, € de salientar que 4 destes utentes ja foram admitidos, no Lar, com

Ulceras.
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Nestas duas valéncias, e durante o ano de 2014, verificaram-se 6 internamentos
hospitalares: 1 por infecdo respiratoria, 2 por fratura do colo do fémur, 1 por
descompensacado cardiaca e 2 por agravamento da sua Doenca Oncoldgica. As
diferentes agudizagbes inerentes a esta faixa etaria foram todas assistidas e
acompanhadas pela equipa médica e de enfermagem do lar. Também neste ano, e
de forma gratuita, foram vacinados todos os utentes de lar contra a gripe sazonal,
sendo que as vacinas foram disponibilizadas pelo ACES (Agrupamento dos Centros

de Saude) do Arco Ribeirinho, mediante requisi¢éo prévia do nosso servico.

CATEI JARDIA

No CATEI Jardia foram apoiados ao longo do ano 15 utentes, com uma média de
idades de 84 anos, onde de novo predominaram os Quadros Demenciais (73%),
alguns deles em estado avancado, pelo que o grau de dependéncia também foi
elevado: 93% dos nossos utentes eram totalmente dependentes e 7% semi-

dependentes.

Durante o ano de 2014 apenas se registou 1 internamento hospitalar por Hemorragia
Digestiva Alta, sendo que as diferentes agudizacdes, inerentes a esta faixa etéria,
foram assistidas e acompanhadas pela equipa médica e de enfermagem do lar,
havendo necessidade, em alguns casos, de se encaminhar o utente ao servigo de

urgéncia hospitalar, embora sem necessidade de internamento.

A semelhanca do Lar Montepio, todos os utentes do Lar da Jardia foram vacinados,
de forma gratuita, contra a gripe sazonal.

CENTRO DIA / SERVICO APOIO DOMICILIARIO

Ao nivel do Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio foi dada resposta na
preparacao de terapéutica, a 16 utentes, e assegurou-se o acompanhamento de 4

utentes na realizacdo de pensos, com uma excelente taxa de sucesso na
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cicatrizacdo das feridas (100%). No Centro de Dia e Servi¢co de Apoio Domiciliario
(SAD), mediante solicitacdo prévia, apenas quiseram ser vacinados 12 e 18 utentes,
respetivamente, contra a gripe sazonal. Também nestas duas valéncias foi dado

apoio, no ensino e orientacdo, sobre alguns casos clinicos.

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS

Para assegurar niveis adequados de qualidade na prestacdo de cuidados, a
Unidade dispde de uma equipa multidisciplinar de acordo com o perfil profissional,
assegura presenca efetiva permanente, a partir do seguinte “quadro” de pessoal:

e 1 Médico Especialista em Cardiologia que acumula fun¢ées de Diretor Clinico
e 1 Médico Especialista em Clinica Geral e Familiar
« 1 Médico Especialista em Medicina Fisica e de Reabilitacao

o« 1 Enfermeira Chefe, Pds-Graduada em Cuidados Continuados e Paliativos

gue acumula fungdes de Diretora Técnica
e 11 Enfermeiros
e 2 Fisioterapeutas
e 1 Assistente Social
e 1 Psicllogo
e 1 Terapeuta da Fala
e 1 Terapeuta Ocupacional (Licenciada em Psicomotricidade)
e 1 Animadora Sociocultural

e« 9 Auxiliares de Acdo Direta, especificamente associadas a prestacdo de

cuidados

Durante o ano de 2014, a Unidade de Cuidados Continuados de Longa Duragéao e
Manutengdo — ACREDITAR, deu assisténcia a 59 utentes, onde predominaram as
Sequelas AVC (51%) e os Quadros Demenciais (29%). Destes 59 utentes, 31 foram
novas admissfes e 22 apresentavam Ulceras de pressao (73% de origem externa),
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tendo sido possivel a cicatrizacdo das Ulceras em 7 utentes. Dos utentes admitidos
em 2014, 4 estiveram internados apenas por um més, para Descanso do Cuidador.

A média de idades dos utentes assistidos foi de 66 anos para os homens e de 77
anos para as mulheres. A entrada, 85% dos utentes encontravam-se totalmente
dependentes e apenas 15% semi-dependentes. Apos a intervencdo da nossa equipa
multidisciplinar estes numeros alteraram-se para 56% de utentes totalmente
dependentes, 41% de utentes semi-dependentes e 3% de utentes autbnomos. Dos
utentes internados na Unidade de Cuidados Continuados foi ainda, possivel
encaminhar 5 para o domicilio e com suporte da comunidade (1 com Centro de Dia e
4 com SAD), 9 para lar e 3 foram transferidos para outras Unidades por motivos de
proximidade familiar. Para além destes, outros 11, também com alta clinica, ainda
ficaram a aguardar a saida, em internamento na nossa Unidade, por falta de
resposta familiar e/ou social. Estes niumeros revelam, por si s6, o empenho de toda
a equipa na reabilitacdo e recuperacdo da autonomia, tanto quanto possivel, dos

Nnossos utentes.

Durante o ano de 2014 verificaram-se 17 internamentos hospitalares 1 por Doenca
Hepatica Cronica Agudizada; 1 por Isquemia grave do membro inferior; 6 por Infecdo
Respiratéria Multirresistente; 4 por Infecao Trato Urinario (ITU) multirresistente; 1 por
fratura do colo do fémur; 2 por agravamento da sua doencga oncoldgica; 1 por feridas
infetadas e com exposicdo 6ssea e 1 por sub-oclusao intestinal. De salientar que 0s
guadros infeciosos necessitam de internamento hospitalar, uma vez que sendo
multirresistentes s6 sdo possiveis tratar com terapéutica antibidtica de uso exclusivo

hospitalar.

As restantes agudizagbes inerentes a esta populacdo foram todas assistidas e

acompanhadas pela equipa médica e de enfermagem da Unidade.

Durante o ano de 2014, a UMNSC estabeleceu um Protocolo de Estagio com a
Universidade Luséfona na area da Psicologia Clinica e trés Protocolos de Estagio
com a EPD — European Projects Development, tendo recebido, na Unidade de
Cuidados Continuados, alunos da Escola Superior de Enfermagem da Eslovaquia (2
a 19 junho 2014) e da Croacia (25 agosto a 12 setembro e de 13 a 24 outubro 2014).
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Em Maio de 2014, no seguimento da parceria estabelecida entre a AFPDM/Escola
Profissional do Montijo e a UMNSC realizou-se um rastreio de salde para toda a
comunidade educativa da Escola Profissional, no ambito da “V semana” da Saude e

do Desporto.

Em Margo, Junho, Setembro e Dezembro de 2014 realizaram-se as Visitas de
Acompanhamento por parte da Equipa Coordenadora Local (ECL Arco Ribeirinho),
das quais resultaram algumas recomendac¢des de melhoria referente aos registos no
aplicativo informatico e alertas para os racios previstos na Portaria n°® 174/2014, de
10 de setembro.

Nos dias 4 e 5 de dezembro a Unidade de Cuidados Continuados foi alvo de uma
acao de fiscalizacdo da responsabilidade da Inspecdo-geral das Atividades em
Saude (IGAS), visando contribuir para a obtencdo de elevados niveis técnicos de
atuacdo, nas areas da qualidade, da seguranca dos doentes e/ou da gestdo dos
recursos materiais transferidos ou financiados pelo Ministério da Saude.

E, porque os recursos humanos sdo a principal riqueza das organizacdes, a
formacéo e qualificagcdo dos mesmos continuou a constituir uma prioridade para o
servico. Deste modo, o Plano formativo teve por base o diagnéstico de necessidades
da equipa de enfermagem e ajudantes de acdo direta, as op¢des estratégicas do

servico e da Instituicéo.

A valorizagdo da formag&o implicou uma enorme adesdo na participagdo das 22
acbes de formacdo realizadas e que abrangeram diversas categorias e

especialidades profissionais.

O reequipamento e o reforco de materiais e bens moveis teve alguma expressao em
2014.

Em primeiro lugar e na sequéncia do pedido efetuado no ambito do projeto T, da
AMARSUL, fomos contemplados com o seguinte material: 2 cadeiras de banho; 4
cadeiras de rodas; 5 colchbes anti escaras de presséo alterna e 4 coletes, para

cadeiras, com cinto pélvico.

Ao mesmo tempo, o ginasio e a Unidade de Cuidados Continuados também

beneficiaram da aquisicdo dos seguintes equipamentos: 1 marquesa neurolégica
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Bobath; 2 Barras paralelas; Cunhas e rolos; 1 sistema de roldanas para membros
superiores; 2 aparelhos TENS portateis; 1 Bola Suica; 1 Tdbua de Balanco; 6
tabuleiros em acrilico para cadeira de rodas; 2 aparelhos para aspiracdo de

secrec¢les; 1 Lona para grua de elevacéo elétrica e 1 Mesa para Terapia Funcional.

3.2. Centro Comunitério

No ano de 2014, a atividade da Acéo Social registou uma estabilidade no nimero de
familias apoiadas, mas verificou-se uma maior complexidade nas situacdes. O
namero de propostas efetuadas de Apoio Econdmico foram superiores a 2013 e na

sua maioria relacionadas com dividas habitacionais e apoio a subsisténcia.

Os problemas ao nivel da saude mental continuam a ser uma realidade cada vez

mais constante nos atendimentos.

Para o0 ano 2015 estéo previstas algumas alteracdes no que diz respeito aos Centros
Comunitarios e, concretamente, para a area da A¢do Social com a publicacdo em 18
de Setembro de 2014 do modelo e funcionamento da RLIS — Rede Local de
Intervencéo Social. A UMNSC ja demonstrou o seu interesse em aderir a este
modelo de funcionamento, alias, ja € uma pratica no Centro Comunitério, junto das

entidades competentes.

No que diz respeito as restantes areas de intervencdo e, principalmente, na
dinamizacdo dos programas de férias verificou-se um aumento significativo do

namero de participantes.

Considera-se que, em 2014, ao nivel da UMNSC houve uma maior articulagéo inter-
servicos 0 que permitiu a rentabilizacdo dos recursos humanos, facto este que se

pretende dar continuidade em 2015.

INVESTIMENTOS 2014
N&o se registaram grandes investimentos, apenas foram realizadas reparacoes e

manutencdo de equipamento ja existente no servico.
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Os PROJECTOS DESENVOLVIDOS beneficiaram familias e jovens, da forma que
de seguida se ilustra:

> FAMILIAS
N° de Acbes Atividades Desenvolvidas N° de participantes

439 Atendimentos/ acompanhamento social 215 Familias *

250 Atendimentos registados em Siss 215 familias

12 Visitas domiciliarias no ambito da Ac¢édo Social 215 familias

134 Apoio econdmico — Acordo de Plano de Insergao 215 familias

361 Encaminhamentos 215 familias

33 Elaboracao de diagndsticos e relatorios sociais 215familias
4 Reunides Equipa Técnica SAS 4 técnicos
1 Apresentacao da Agenda Sénior - CMM 15 idosos
1 Sesséao de informacéo “Vencer a Solidao” 10 idosos
5 Sessdes de Movimento/Relaxamento 10 idosos
1 Ida ao Teatro de Revista “Pré Diabo que o carregue” 14 adultos
1 Assistir ao programa Domingo Especial 46 adultos/idosos
1 Baile de Primavera 18 participantes
1 Assistir ao teatro “Porque ndo Emigras” 24 adultos
1 Assistir a Gala Solidaria 22 adultos
2 Workshop de Decoracéo de caixas com aplicacdo de tecido | 20 adultos
1 Almoco convivio do projeto “Saber Fazer” 22 adultos/idosos
1 Reunido para programacao de atividades 2013/2014 20 adultos

7 grupos ) )
Artes Decorativas e Arraiolos 47 adultos

semanalmente

2 X semana

Hidromovimento e Caminhadas

27 adultos/ idosos

1 x por semana

Atividade Fisica

11 adultos/idosos

10 Projeto “Partilhar Experiéncia” 6/8 adultos
46 Projeto “Mais Familia” 8 familias
7 Equipa Multidisciplinar 6 criancas

* - Estas 215 familias foram apoiadas apenas na area da Acdo Social porque

efetivamente o Centro Comunitario apoiou,

correspondem a 714 clientes.
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» CRIANCAS E JOVENS

N° de Acbes Atividades Desenvolvidas N° de participantes
1 Programa de Intervenc&o em Psicologia Educacional 18 jovens
1 Paintball 30 criangas e jovens
20 Idas as Piscinas Municipais (periodos néo letivos) 20 jovens/12 criancas
1 Concurso de danca 20 criangas
1 Workshop da Pascoa 20 criangas
1 Workshop de jogos tradicionais 25 criangas
) 23 criangas e 20 jovens
3 Sessdes de cinema -
por sesséo
2 Torneios de Futebol 9 criangas e 13 jovens
5 Colonia Balnear — Praia da Saude 24 criangas
6 Colonia Balnear Figueirinha 8 jovens por dia
8 Idas ao Moinho da Praia — Samouco (piscinas) 15 jovens/20 criancas
2 Uma experiéncia de Kite surf 17 criangas/jovens
1 Torneio de Futebol 10 criancas
Visita aos studios de Mdusica FeebacK + gravacédo de ) )
2 13 criangas e jovens
CD
1 Workshop de Natal 11 criancas
1 Workshop de cake design 16 criancas e jovens
1 Visita ao Pavilhdo do Conhecimento 23 criangas e jovens
) . 14 jovens e 13 criancas
3 Almocos de fim de Férias
por almoco
. ) 20 jovens/20
Semanal Aulas de Natacéo e Desportos Colectivos )
criangas

3.3. Area da Infancia

O ano de 2014 foi um ano de mudanca dos 6rgdos sociais da Unido Mutualista, e
naturalmente de reorganizagdo dos servicos com vista a um funcionamento

articulado e de racionalizac&o de recursos.
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Na area da Infancia retomou-se uma metodologia de trabalho conjunto, entre as
equipas técnicas e pedagdgicas dos trés estabelecimentos de infancia, com
resultados ao nivel da satisfacdo dos intervenientes e na partilha de experiéncias e

recursos.

Este trabalho conjunto permitiu a reflexdo/avaliagdo da pratica pedagodgica e a sua
sistematizacdo que resultou num documento com a Politica Educativa que serviu de
base para a estruturacdo e organizagao do atual ano letivo em todas as Instituicbes
de Infancia.

3.3.1. Casa da Crianga

A organizacao e o funcionamento da Casa da Crianga continua a apostar no rigor e
na responsabilidade em prestar um servico de qualidade as 148 criancas que a
frequentavam em Dezembro de 2014 e dos quais 73 na valéncia de Creche e 75 na
valéncia de Pré-Escolar.

As atividades de expressao organizacional e de caracter pedagoégico constam de
diferentes documentos, cujas regras e estratégias foram implementadas de acordo
com uma metodologia de trabalho que se tem consolidado ano apés ano.

O resultado deste trabalho, de desenvolvimento e partiilha de todos os
intervenientes, aparece expresso na capacidade de trabalho das equipas técnicas e
nao técnicas e resultou na concretizacao de varios projetos desenvolvidos nas salas

com as criangas.

Estes projetos contaram também com a participacdo das familias, com atividades
entre as salas da mesma valéncia e complementadas com diferentes visitas de
estudo (Teatro Tivoli, Museu da Crianca, Casa do Ti-N6-Ni Teatro Politeama,
Planetério), com atividades curriculares (Inglés, Expressdo motora, Hora do Conto) e
extra curricular (Expresséao Musical, Judo e Mad Science).

Das atividades conjuntas e visitas de estudo realcamos as seguintes:
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» A concretizagdo dos projetos pedagogicos das 8 salas de creche e pré-

escolar que promoveram O sucesso nas aprendizagens, no ensino de
gualidade e promocdao das criangas na vida em sociedade;

Aulas de Inglés, como atividade curricular, ministrada por uma professora
com formagdo superior, sem custos adicionais para 0s encarregados de
educacéo;

Aula de Judo, como disciplina federada, através da inscricdo da U.M.N.S.C.
na Associacao Distrital de Judo de Setubal;

Encontros com as escritoras Carla Antunes e Luisa Ducla Soares,
enquadrados no trabalho de sensibilizacdo a leitura e a escrita;

Realizagdo da semana das ciéncias, com um conjunto de experiéncias a fim
de possibilitar a aprendizagem de saberes através do método cientifico,
ensinando-as a observar e a registar;

Participagdo das criancas em acdes de solidariedade, nomeadamente no
Dia do Pijama que permitiu a angariacdo de 602 euros para 0 apoio a
criancas sem familia através da Associacdo “Mundos de Vida”;

Varias visitas de estudo a espacos na cidade do Montijo e de Lisboa, de
interesse cultural e pedagdgico de acordo com os projetos pedagdgicos que
foram desenvolvidos nas diferentes salas;

Visitas das criancas as instalagfes da Clinica e da Farmacia da U.M.N.S.C.,
a fim de conhecerem os seus servicos e divulgarem junto das suas familias;
Realizagdo das reunides de pais por sala e por trimestre, num total de 24
reunioes;

Participagéo dos trabalhadores em A¢Ges de Formacéo interna e externa;
Participagdo na Equipa Multidisciplinar que possibilitou uma observagao
mais especializada das dificuldades das criancas sinalizadas, o
acompanhamento por técnicos da U.M.N.S.C. e encaminhamento para os
adequados servicos da Clinica;

Colaboracdo com outras instituicbes através da realizacdo de estagios de
alunos da Escola Superior de Educacéo de Lisboa, Escola Secundéria Poeta
Joaquim Serra e Escola Profissional do Montijo.
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Os investimentos realizados tiveram como objetivo a concretizagdo de algumas
obras de reparagdo e manutencdo, quer ao nivel do edificio quer de reparacdo de

alguns equipamentos.

3.3.2. Centro Infantil Anténio Marques

O “Centro Infantil Anténio Marques” e o “CATL A Caminho da Juventude” sdo duas
das valéncias da Infancia da UMNSC, que tém como objetivo dar uma resposta de
qualidade no ambito socioeducativo e pedagdgico, proporcionando as criangas
condicbes adequadas a um crescimento saudavel e oferecendo aos pais a
tranquilidade de saberem que os filhos estdo num ambiente seguro, controlado,

estimulante e promotor de um desenvolvimento harmonioso.

Tendo sempre em conta a trajetéria evolutiva das criangas, o processo educativo
prima pelo atendimento personalizado e de estreita colaboracdo com as familias

numa partilha de cuidados e responsabilidades.
No ano letivo de 2013-2014 demos resposta a:

» CIAM — no inicio do ano letivo, a 169 criangas, 71 em creche e 98 em pré-
escolar, entre as quais 6 criangas com necessidades educativas especiais,
em cuja educacao e apoio se contou com o apoio da equipa Pé de Feijao da

Cercima.

» CATL — O numero de criancas nédo foi constante ao longo do ano, tendo sido

observada uma média de 54 crianc¢as (58 criangas em Dezembro de 2014).

Ao longo do ano, quer no Centro Infantil quer no CATL, o trabalho foi sendo
operacionalizado através de diferentes atividades, para além das normais e
correntes que constituem o Plano Pedagdgico e concretizam o0 processo de
relacionamento habitual com os pais, das quais se salientam as mais importantes:
» Atividades extracurriculares — Natagédo, Ciéncias, Inglés, Judo e Expressdo
Musical;
» Comemoracao de dias festivos e de dias Internacionais;
> Realizacdo de visitas com caracter ludico e pedagodgico (s6 para o CATL e
pré-escolar);
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» Reunides com escolas do primeiro ciclo;

» Inicio do Centro de Estudos no CATL (Abril), com divulgacdo em todas as
escolas e associagdes de Pais;

> Rastreio de Higiene Oral feito gratuitamente na nossa clinica a todas as
criangas de 5 anos ou que completavam até ao final de 2014;

» Apresentacao do Projeto de Seguranca Infantil;

» Apoio a estagios da Escola poeta Joaquim Serra e Escola Profissional do

Montijo.

Importa salientar o contributo dos pais para a valorizacdo da atividade do CIAM,
através de donativos que viabilizaram a aquisicdo de duas espreguicadeiras para o
bercéario, de livros infantis para as salas e de uma enciclopédia para apoio no

trabalho pedagdgico no pré-escolar.

Foram realizados investimentos minimos, face a situacdo de recuperagédo da crise

em que a Associagao se encontra:

» No Centro Infantil, que permitiram o derrube de dois espacos de gas no
exterior que estavam bastante degradados porque tinham sido desafetados, a
reparacdo e pintura dos rodapeés, o inicio da reparacdo nos tetos e paredes
qgue tinham infiltracdes, a pintura de gradeamentos no recreio e ainda o
arranjo das lajes no quintal que, porque salientes, podiam provocar alguns

acidentes entre as criancgas;

» No CATL - pintura no muro da entrada e reparacao do sotao.

Ao longo do ano foram sempre feitos trabalhos de manutencdo de caréacter urgente e
mais simples, como mudanca de tomadas elétricas, estores, canalizacdo,
fechaduras, arranjo de aparelhos da cozinha, fechos de janelas, enfim aquilo a que

chamamos de pequenas grandes coisas.
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3.4. Casa Abrigo
Apesar de todas as restricdes financeiras existentes nesta fase, o normal
funcionamento da valéncia néo foi afetado e todos os servigos foram prestados aos

utentes no mesmo padréo de exceléncia e qualidade.

No periodo entre Abril e Setembro de 2014, através de uma parceria estabelecida
com a Camara Municipal do Montijo, foi possivel beneficiar da cedéncia de uma
Educadora Social, que deu continuidade ao trabalho iniciado em 2013 com o projeto
“Eu Arrisco, Risca a Violéncia”.

Também se reativou o apoio juridico a vitimas de violéncia doméstica, uma
necessidade premente que se vinha sentindo no desenvolvimento de todo o

processo da sua autonomizacao, que no fundo é o principal objetivo desta valéncia.

No decorrer do primeiro trimestre de 2014, foi também encetada uma parceria
informal com a Camara Municipal do Montijo, no seguimento de uma alteracdo
legislativa que permitiu que as vitimas de violéncia doméstica fossem contempladas
como publico-alvo para integrarem “Contratos Emprego Insercdo — CEI”. Através
desta parceria foi possivel dar prioridade e acelerar a colocagdo laboral para as

nossas utentes, que de outro modo teria sido muito mais morosa.

Em 2014, através de apoios da Secretaria de Estado da Igualdade e Assuntos
Parlamentares e da Camara Municipal do Montijo, foi possivel subsidiar em grande
parte os investimentos que se revelavam necessérios, desde a requalificacdo da
cozinha a aquisicdo de uma maquina de lavar roupa industrial e a realizacdo de
pinturas no interior e de outras pequenas obras de beneficiagdo e melhoria do
espaco.

A 31 de Dezembro de 2014 estavam acolhidas na Casa Abrigo 21 utentes, das quais
8 mulheres e 13 criangas.

O ano transato, apesar do grande constrangimento financeiro, teve um balanco
claramente positivo, na medida em que foram estabelecidas parcerias de extrema
importancia para o cumprimento do plano individual de intervencdo de cada utente,
para além dos j& referidos investimentos que se traduziram numa clara melhoria das

condicOes de vida de quem reside nesta valéncia da UMNSC.
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A exploracdo destas valéncias no exercicio de 2014 terminou com um “resultado

operacional” positivo de cerca de 533 mil euros, contra um prejuizo de 145 mil euros

em 2013.

O resultado final do exercicio traduziu-se num “cash-flow” positivo de 367, 3 mil

euros, contra cerca de 372 mil euros negativos em 2013.

Acdo Social

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 1.743.643,74 | 1615.716,98
Subsidios a exploragéo 2537.547,33 | 2.493.124,01
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -16.020,92 -16.919,79
Fornecimentos e servigos externos -2.210.082,06 | -1.556.153,02
Gastos com pessoal -2.181.936,96 | 2.005.548,83
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisées (aumentos/redugées)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 67.009,97 57.986,08
Outros gastos e perdas -85.065,83 -54.945,17

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -144.904,73 533.260,26
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo -205.818,86 | -198.372,96
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -350.723,59 | 334.887,30
Juros e rendimentos similares obtidos 65,19 39,75
Juros e gastos similares suportados -226.982,70 | -166.040,19

Resultado antes de impostos -577.641,10 168.886,86
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -577.641,10 168.886,86

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -371.822,24  367.259,82
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4. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2014 foi caracterizado por um conjunto de decisbes importantes em
matéria de Recursos Humanos, de variada natureza, mas com o objetivo central de
reducdo do peso insustentdvel da massa salarial, cuja dimensdo compromete a

sustentabilidade da Associagéo.

No final do ano transato, a Unido Mutualista contava com um total de 266
colaboradores, entre os quais 254 tém uma relacdo juridica de emprego que se
concentra no contrato por tempo indeterminado, o que configura a predominancia da
seguranca do vinculo laboral, secundado a larga distancia pelo contrato de trabalho

a termo, com apenas 6 trabalhadores a termo certo e 6 a termo incerto.

O grafico abaixo indica-nos o total de funcionarios por sector a 31/12/2014.

Grafico 1
Recursos Humanos por Setor
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No entanto, é importante referir que de um total de 266 trabalhadores, apenas
contavamos com 222 trabalhadores ao servico, uma vez que 43 se encontravam

ausentes por motivo de baixa e uma funcionéaria com licenca sem retribuicao.

Durante o ano 2014 registaram-se 21 admissdes, essencialmente por motivo de

substituicdes temporarias, e 31 saidas.
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O indice de Absentismo revelou um nivel elevado, com particular realce nos
sectores da Cozinha, do Servico de Apoio Domiciliario, da Limpeza e do Lar

Montepio, como se pode verificar no “Gréfico 2” seguinte:

Grafico 2
Absentismo 2014
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Para esse elevado indice de absentismo, num total de 13031 dias, contam

essencialmente quatro razodes:
> Baixa por motivo de doenga natural, num total de 10482 dias;
» Baixa por motivo de seguro com 1136 dias,
» Em terceiro lugar, 466 horas devidas a parentalidade;
>

428 Horas de auséncia por motivo de suspensdes disciplinares (ver gréfico 3).
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Uma dltima palavra nesta matéria € devida para salientar o esforco feito na

valorizagao dos recursos humanos.

Assim, cerca de um terco do pessoal — 75 trabalhadores - frequentaram acdes de
formacdo profissional, num total de 2565 horas, de acordo com uma politica
prioritaria de valorizacdo dos recursos humanos que deve ser programada de modo

a beneficiar a globalidade dos trabalhadores num horizonte de trés anos.
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5. INVESTIMENTO

N&o obstante as dificuldades financeiras que se tém vindo a referir, préprias do ciclo
de recuperacao da viabilidade economica e financeira da Associagéo, foi necessario
atender a necessidades imperiosas de substituicAo de equipamentos que nao
ofereciam condi¢fes eficientes de funcionamento ou de reparagfes de edificios e

equipamentos que acusavam graus inaceitaveis de degradacao.

Deste modo, os investimentos realizados em vez de se dirigirem a objetivos
estratégicos de expansdo ou diversificacdo de atividade, tiveram quase
exclusivamente como objetivo resolver ou recuperar ineficiéncias e problemas
pontuais que comprometiam a qualidade ou, em algumas circunstancias, como foi o

caso da Clinica, a propria prestacao do servico.

No final do ano, a Associagéo tinha afetado a Investimento cerca de 200 mil euros,
distribuido entre “Equipamento”, num total de 152 mil euros e “Despesas de
Conservacao e Reparagao”, num total de 48 mil euros, o que representou um grande

esforco financeiro nesta fase.

INVESTIMENTO EM 20115, POR SETORES (Euros)

Egnpamerio e Software
SECTOR SOCIAL 13.367,10
SECTOR SAUDE 138.978.37
-CLINICA 138 945,13
- FARMACIA 3324
TOTAL 152 34547

Conservacdo e Reparacdo (Euros)

SECTOR SOCIAL 37.263,15
SECTOR SAUDE 1123199
-CUNICA B.827.20
- FARMACIA 2.406,79
TOTAL 4849714
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6. BALANGO E RESULTADOS DE EXPLORAGCAO

Como se tem insistentemente referido, nas anteriores Assembleias Gerais e em
varias intervencdes publicas, é objetivo central destes primeiros anos de mandato
desta Administracdo a recuperacdo economica e financeira da Associacdo e a
criacdo das condi¢gOes que assegurem a sua sustentabilidade futura.

O ano de 2014 foi, assim, norteado por esse objetivo central de reducgao significativa
dos desequilibrios de exploracdo que foram marcantes nos anos mais recentes,
invertendo uma trajetéria de progressivo crescimento dos prejuizos — que nos dois
Gltimos anos atingiram o valor acumulado de quase 2 milh6es de euros — que

comprometia seriamente a sobrevivéncia da UMNSC.

Para tal, definiu-se uma estratégia de aumento da eficiéncia global da Associagao -
procurando chegar a uma situacao de “resultados de exploragéo” positivos no final
de 2015 - assente em trés pilares fundamentais:

» Reducédo dos encargos com a massa salarial em 300 mil euros — o valor final
das “Despesas com Pessoal” em 2014 registou uma reducéo de cerca de 527

mil euros em relacdo a 2013;

> Reducdo das despesas com “Fornecimentos e Servigcos Externos” e com
“Matérias Consumidas” em 100 mil euros — no final do exercicio, esse valor

atingiu 166 mil euros;

» Significando, no seu conjunto, um esfor¢co de reducé&o de custos de perto de
700 mil euros, traduzindo o grande esforgo de contencao e racionalizacao que

vem sendo realizado;

» Crescimento da atividade por forma a obter um incremento de receitas
liquidas da ordem dos 400 mil euros — 0o aumento dos “Proveitos” globais

situou-se em cerca de 144 mil euros, aquém do objetivo.

No final do exercicio, o prejuizo é ainda de cerca de 139 mil euros, refor¢cando,

porém, as expectativas de que esta ao alcance o equilibrio da exploragdo em 2015.

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 41 de 100



B SR UMNSC - UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
s ASSOCIACAO MUTUALISTA

A avaliagdo comparada dos resultados de exploracdo nos ultimos trés anos
evidencia bem a excecionalidade da evolugao registada em 2014:

2012 2013 2014
Resultados Liquidos (mil euros) - 870 -1109 - 139
Meios Libertos (mil euros) - 498 - 775 + 186

A liquidez obtida foi integralmente aplicada na realizagé&o dos investimentos referidos
no anterior Capitulo 5 deste Relatorio.

A retoma da atividade em condi¢cdes normais, depois da situagdo cadtica a que a
Associacdo chegou em 2013, final do mandato da anterior Administracdo, so foi
possivel com a injecdo de liquidez viabilizada com a obtencdo de um novo

financiamento, de 2 (dois) milhdes de euros, junto do Montepio.

Este financiamento permitiu assegurar os niveis minimos de abastecimento para o
retorno ao normal exercicio da atividade comercial e, ao mesmo tempo, viabilizar a
liquidacéo de dividas — a pessoal, a médicos e técnicos de saude e a fornecedores,
qgque no seu conjunto significavam um volume de créditos sobre a Associacao
superior a 2 milhdes de euros — que afetavam a imagem publica da instituicdo e

“estrangulavam” o seu normal funcionamento.

Deste modo, o Passivo Total, embora acusando um agravamento no final do
exercicio de cerca de 116 mil euros, apresenta uma composi¢do mais favoravel
entre curto e médio/longo prazo, que permite uma melhor gestdo da atividade nestes
anos cruciais de recuperacao e viabiliza a retoma em condi¢gbes de relativa menor

presséao financeira.

De realcar o esforgo de amortizagdo da divida ao Estado / Seguranca Social, em
cerca de 290 mil euros.

Finalmente, uma referéncia para a diminuicdo dos “Fundos Patrimoniais” (0s
Capitais Proprios da Associacdo) em resultado do “resultado liquido” negativo
apurado.
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BALANCO em 31 de Dezembro de 2014

) Datas
Rubricas Notas 2013 2014
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 8.547.892,26 8.386.675,18
Bens de patriménio histérico e cultural 5 11.048 51 11.048 51
Propriedades de Investimento 5 272.233,33 268.433,33
Ativos Intangiveis 6 1.362.228,53 1.409.072,62
Investimentos financeiros 55.937.,32 53.952,58
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Outros contas a receber 14.8 159.840,10 12,51
Outros ativos financeiros 14.2 215.000,00 9.709,74
10.624.180,05 10.138.904 47
Ativo corrente
Inventdrios 9 56.342,44 82.090,78
Clientes 145 123.800,88 150.426 44
Utentes 145 111.947 94 170.845,89
Adiantamentos a fornecedores 14.6 12.679,96 7.767 19
Estado e outros entes publicos 147 5.821,04 573,57
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 14.8 384.916,06 502.934 55
Diferimentos 141 13.350,88 11.309,06
Outros ativos financeiros 142 3.192,31 218.192,31
Caixa e depésitos bancdrios 14.3 16.505,16 21.688,51
728.556,67 1.165.828,30
Total do ACTIVO 11.352.736,72 11.304.732,77
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 14.4 2.123.154,32 2.123.154,32
Resultados Transitados 144 -2.576.950,39 -3.751.926 26
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes hos fundos patrimoniais 144 1.970.937 58 2.010.476 54
Resultado liquido do periodo -1.109.540,57 -138.845,86
Total do Fundo Patrimonial 407.600,94 242.858,74
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Fornecedores ¢/ acordos 14.6 435516,31 229.044,31
Financiamentos Obtidos 7.8 4.003.898,10 5.664.614,13
Estado e outros entes publicos 147 2.429.462,43 2.161.343,62
Outras contas a pagar 14.8 30.149 96 0,00
6.899.026,80 8.055.002,06
Passivo Corrente
Fornecedores 14.6 675.574,80 835.201,09
Adiantamento de Clientes 145 16,10 150,42
Adiantamento de utentes 145 11.179,48 7.750,73
Estado e outros entes publicos 147 428.527,10 407.595,85
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 7.8 1.189.528,11 744.750 57
Outros financiadores 122.258,24 0,00
Outras Contas a Pagar 14.8 1.574.177 63 976.188,54
Diferimentos 141 44 847 52 35.234,77
Outros Passivos financeiros 0,00 0,00
4.046.108,98 3.006.871,97
Total do Passivo 10.945.135,78 11.061.874,03

Total do Capital Prdprio e do Passivo

11.352.736,72

11.304.732,77
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 10 3.961.919,86 | 4.030.611,29
Subsidios a exploragdo 11; 14.9 2537.547,33 | 2.612.855,12
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a
associados -1.136.360,67 | -1.016.263,11
Fornecimentos e servigos externos 14.10 -1.533.083,95 | -1.485.941,61
Gastos com pessoal 12 -4,094.101,07 | 3.566.893,63
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provis6es (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 14.11 144112 22 122.954,66
Outros gastos e perdas 14.12 -199.238,84 | -107.209,90

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -319.205,12 590.112,82
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5.6 -334.112,78 | -324.658,69
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes) 0,00 0,00

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -653.317,90 | 265.454,13
Juros e rendimentos similares obtidos 14.13 7.622,70 7.585,22
Juros e gastos similares suportados 14.13 -463.845,37 | -411.885,21

Resultado antes de impostos -1.109.540,57 | -138.845,86
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo -1.109.540,57 | -138.845,86

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido
no resultado liquido do periodo
Cash Flow -775.427,79 185.812,83
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7. NOTAS FINAIS

Como repetidamente se afirmou, 2014 é o primeiro ano do ciclo de recuperacdo da
viabilidade e da sustentabilidade econdmica e financeira da UMNSC, ap0s a crise
profunda para que foi arrastada por anos de ma gestdo e de repetidas mas
decisoes.

Como em qualquer processo de recuperagdo, sdo sempre exigidas decisdes que
afetam a atividade comercial, imp&em sacrificios e atuam sobre interesses normais

préprios do relacionamento da Associacdo com 0s seus Parceiros.

Por isso, findo este primeiro ano do ciclo de recuperagéo, importa reconhecer o
contributo dado por muitos desses parceiros para 0 que de muito positivo se

conseguiu obter.

Desde logo, a todos os trabalhadores e colaboradores da Associag&o pelo suporte e
confianca que sempre transmitiram e pela capacidade de aceitacdo dos sacrificios
impostos, atitudes que foram vitais para a evolugao positiva registada em 2014.

Em segundo lugar, a UMNSC é profundamente grata a todas as entidades da mais
variada natureza que, demonstrando o reconhecimento pela longa histéria de 142
anos e a confianga na sua capacidade de reconstruir um futuro risonho, celebraram
Acordos de Parceria com a Associacao, vitais para potenciar a nossa capacidade de
prestacao de servigos. Neste ambito, aceite-se uma referéncia especial aos Acordos
de Parceria estabelecidos com o “Sport Lisboa e Benfica”, com o “Automével Clube
de Portugal” e com outras IPSS’s.

Também a todos os fornecedores e em especial para agueles com quem a
Associagcdo criou volumes de divida incompreensiveis e que ainda assim
preservaram o fornecimento, fundamental para a qualidade do servi¢co prestado a
todos os utentes, é devida uma palavra especial de reconhecimento pelo apoio
sempre manifestado e pela tolerancia com as dificuldades de liquidez da
Associagdo, sem as quais a UMNSC nao teria tido a possibilidade de continuar a
prestar o seu servico em prol da comunidade e dos seus utentes.
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Ao Montepio Geral — Caixa Econdmica e a sua Administracdo é justo reconhecer a
confianca na estratégia e nas politicas definidas com vista a recuperacdo econémica
e financeira da UMNSC e o apoio financeiro dado, o qual foi absolutamente
fundamental para o desenvolvimento da atividade em condi¢bes de normalidade. O
acompanhamento permanente deste processo de recuperagdo esteve muito para
além do que pode ser considerado “solidariedade mutualista” e a Associacdo muito
beneficiou com a experiéncia e a capacidade técnica dos quadros do Montepio.

Finalmente, importa referir a atitude de abertura das autoridades locais, Camara
Municipal e Junta de Freguesia, sempre disponiveis para contribuir para o
desbloqueamento das situacbes e dos problemas detetados, bem como a
colaboragdo prestada pelas autoridades policiais, sempre que, por razdes de

seguranca, foram solicitadas a intervir.

O Conselho de Administracao
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1. Demonstragao de fluxos de caixa

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

Demonstracédo de Fluxos de Caixa 2013 2014
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 4.061.224 3.973.990
Pagamentos a fornecedores (2.928.906) (2.591.944)
Pagamentos ao pessoal (3.884.577) (3.892.264)
Fluxos gerados pelas operacdes (2.752.260) (2.510.219)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade 810.272 (662.367)
Fluxos das actividades operacionais (1) (1.941.988) (3.172.586)
Actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (27.103) (50.318)
Activos Intangiveis (7.203) (25.899)
Investimentos financeiros (5.225) (4.780)
(39.531) (80.997)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 7.623 7.585
7.623 7.585
Fluxos das actividades de investimento (2) (31.908) (73.411)
Actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - 2.100.000
Doacdes (subsidios a exploragéo) 2.537.547 2.584.061
2.537.547 4.684.061
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (1.006.320)
Juros e gastos similares - (411.885)
Outras operacdes financiamento - (14.675)
- (1.432.880)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 2.537.547 3.251.181
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) - (3) 563.651 5.183
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo - 16.505
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 563.651 21.689

2. Demonstragao dos fundos patrimoniais

Fundos Patrimoniais atribuido aos Insti

tuidores da entidade -mée

Resultados Outras variagdes no liquido do Fundos
Fundos Reservas transitados fundos patrimoniais periodo Patrimoniais
Posicdo no inicio do periodo de 2013 2.727.178,87  (1.706.619,27) 1.391.417,15 (870.331,12) 1.541.645,63
Alteragdes no periodo
Imputagédo dos subsidios ao investimento a resultados - (24.504,12) - (24.504,12)
Aplicacdo do resultado do exercicio transacto (870.331,12) 870.331,12 -
Reclassificagdo (604.024,55) - 604.024,55 - -
(604.024,55) (870.331,12) 579.520,43 870.331,12 (24.504,12)
Resultado liquido do periodo (1.109.540,57) _ (1.109.540,57)
Resultado integral (1.109.540,57)  (1.109.540,57)
Operagdes com Instituidores no periodo
Posicédo no fim do periodo de 2013 2.123.154,32  (2.576.950,39) 1.970.937,58  (1.109.540,57) 407.600,94
Fundos Patrimoniais atribuido aos Instituidores da entidade -méae
Resultados Outras variagdes no liquido do Fundos
Fundos Reservas transitados fundos patrimoniais periodo Patrimoniais
Posicdo no inicio do periodo de 2014 2.123.154,32 _ (2.576.950,39) 1.970.937,58  (1.109.540,57) 407.600,94
Alteragdes no periodo
Imputagédo dos subsidios ao investimento a resultados - (25.896,34) - (25.896,34)
Aplicacéo do resultado do exercicio transacto (1.109.540,57) 1.109.540,57 -
Outras variagdes (65.435,30) 65.435,30 - -
(1.174.975,87) 39.538,96 1.109.540,57 (25.896,34)

Resultado liquido do periodo

(138.845,86)

(138.845,86)

Resultado integral

(138.845,86)

(138.845,86)

Operagdes com Instituidores no periodo

Posicao no fim do periodo de 2014

2.123.154,32  (3.751.926,26)

2.010.476,54 (138.845,86)

242.858,74
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3. Balango
Consolidado
BALANCO em 31 de Dezembro de 2014
Rubricas Notas Datas
2013 2014
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 8.547.892,26 8.386.675,18
Bens de patriménio histérico e cultural 5 11.048 51 11.048,51
Propriedades de Investimento 5 272.233,33 268.433,33
Activos Intangiveis 6 1.362.228,53 1.409.072,62
Investimentos financeiros 55.937,32 53.952,58
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Outros contas a receber 14.8 159.840,10 12,51
Outros activos financeiros 142 215.000,00 9.709,74
10.624.180,05 10.138.904,47
Activo corrente
Inventdrios 9 56.342,44 82.090,78
Clientes 145 123.800,88 150.426,44
Utentes 145 111.947,94 170.845,89
Adiantamentos a fornecedores 14.6 12.679,96 7.767,19
Estado e outros entes publicos 147 5.821,04 573,57
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 14.8 384.916,06 502.934,55
Diferimentos 14.1 13.350,88 11.309,06
Outros activos financeiros 142 3.192,31 218.192,31
Caixa e depdsitos bancdrios 143 16.505,16 21.688,51
728.556,67 1.165.828,30
Total do ACTIVO 11.352.736,72 11.304.732,77
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 14.4 2.123.154,32 2.123.154,32
Resultados Transitados 14.4 -2.576.950,39 -3.751.926,26
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variag8es nos fundos patrimoniais 14.4 1.970.937,58 2.010.476,54
Resultado liquido do periodo -1.109.540,57 -138.845,86
Total do Fundo Patrimonial 407.600,94 242.858,74
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Fornecedores c/ acordos 14.6 435.516,31 229.044,31
Financiamentos Obtidos 7.8 4.003.898,10 5.664.614,13
Estado e outros entes publicos 147 2.429.462,43 2.161.343,62
Outras contas a pagar 14.8 30.149,96 0,00
6.899.026,80 8.055.002,06
Passivo Corrente
Fornecedores 14.6 675.574,80 835.201,09
Adiantamento de Clientes 145 16,10 150,42
Adiantamnto de utentes 145 11.179,48 7.750,73
Estado e outros entes publicos 147 428.527 10 407.595,85
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 7.8 1.189.528,11 744.750,57
Outros financiadores 122.258,24 0,00
Outras Contas a Pagar 14.8 1574.177,63 976.188,54
Diferimentos 14.1 44,847 52 35.234,77
Outros Passivos financeiros 0,00 0,00
4.046.108,98 3.006.871,97
Total do Passivo 10.945.135,78 11.061.874,03
Total do Capital Préprio e do Passivo 11.352.736,72 11.304.732,77
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4. Demonstracao dos Resultados por Naturezas

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

Consolidado

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

NOTA

RENDIMENTOS E GASTOS s 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 10 3.961.919,86 4.030.611,29
Subsidios a exploragdo 11; 149 2.537.547,33 2.612.855,12
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -1.136.360,67 -1.016.263,11
Fornecimentos e servigos externos 1410 -1533.083,95 -1.485.941,61
Gastos com pessoal 12 -4.094.101,07| -3.566.893,63
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 1411 144 112,22 122.954 66
Outros gastos e perdas 1412 -199.238,84 -107.209,90

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -319.205,12 590.112,82
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo b, 6 -334.112,78 -324.658,69
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -653.317,90 265.454,13
Juros e rendimentos similares obtidos 14.13 7.622,70 7.585,22
Juros e gastos similares suportados 1413 -463.845,37 -411.885,21

Resultado antes de impostos -1.109.540,57 -138.845,86
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo -1.109.540,57 -138.845,86

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liguido do periodo
Cash Flow -775.427,79 185.812,83
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ANEXO ESNL

1. Identificacao da Identidade

A Unido Mutualista Nossa Senhora da Conceicdo € uma instituicdo sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de Associagdo Mutualista, com estatutos
publicados no Diario da Republica n.° 127, Série I, de 2 Junho de 2010, com sede
na Rua do Hospital n°® 1. 1° Dto, em Montijo. Tem como atividade principal “outras
atividades de apoio social sem alojamento n.e.” (CAE 88990) e atividade secundaria
“comércio a retalho de produtos farmacéuticos, Estabelecimentos especiais” (CAE
47730). Os seus objetivos sao desenvolver programas e a¢des de protecao e apoio
nas areas da seguranca social e da saude e contribuir para a promoc¢ao da cultura e
a melhoria da qualidade de vida da populacdo e, em particular, dos seus associados

e respetivas familias.

2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragdes Financeiras

Em 2014 as Demonstracées Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade
e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de
9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizac&o
Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacédo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14
de Marcgo;

e Cadigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;
e NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco; e

e Normas Interpretativas (NI).
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3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das

Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacao
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo ndo ha a intengcdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagfes. Para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto nao corresponde a um
conceito econdémico ou financeiro, mas sim & manutencéo da atividade de prestacéo

de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica):
Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando
eles ocorram (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo
com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e

“Diferimentos”.
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3.1.3. Consisténcia de Apresentacéo
As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer
a nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes déo origem,
exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada

informacéao fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacéao
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade depende da quantificacdo da omissao ou erro. A informacgéo é material
se a sua omissado ou inexatidao influenciar as decisées econémicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstracdes financeiras. Itens que nao séo
materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas
demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacéao
Devido a importancia dos ativo e passivos serem relatados separadamente, assim

Como 0s gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagcao Comparativa
A informag&o comparativa deve ser divulgada, nas Demonstra¢gdes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em
toda a Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser
divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagéo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razéo para a reclassificacao.

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 53 de 100



) o UMNSC - UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
s ASSOCIACAO MUTUALISTA

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuracéao

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicao,

deduzido das depreciagoes.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito foram mensurados
inicialmente a data, sendo este valor considerado como custo de aquisi¢ao.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparag¢ao dos
ativos sao registadas como gastos no periodo em que sdo incursos, desde que néo

sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sao calculadas, assim que os bens estdo em condi¢cdes de serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens, em regime anual.

As taxas aplicadas tém como orientagcdo o Decreto Regulamentar n°® 25/2009 de 14
de Setembro.

3.2.2. Bens do patrimdénio historico e cultural
Os “Bens do patriménio histérico e cultural” foram doados a entidade e encontram-se

valorizados pelo justo valor.

As aquisicbes gratuitas tém como contrapartida a conta “Variagbes nos fundos

patrimoniais”

Visto ndo ser passivel de se apreciar com 0 minimo de seguranca a vida Uutil
concreta destes bens, estes ndo sao depreciaveis. No entanto a entidade tem em
conta a capacidade de permitir atividades presentes e futuras e os meios técnicos

necessarios para a conservagao e manutencao.

3.2.3. Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras constru¢cdes detidos para obter

rendimento e/ou valorizacdo do capital. Estes ativos ndo se destinam a producéo de
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bens ou ao fornecimento de servicos. Também ndo se destinam a fins

administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negdcios.

As “Propriedades de Investimento” sao registadas de acordo com o modelo de

custo.

Subsequentemente, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo

com o modelo do custo.

A sua quantia escriturada na data de relato € dada pelo seu custo de produgédo ou

aquisicao deduzido de depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, ap6s 0 momento em que a propriedade de
investimento se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o0 método da
linha recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de propriedades de investimento.

As despesas com manutengdo, reparagdo, seguros, Imposto Municipal sobre
ImoOveis, entre outros que decorram da utilizacdo, sdo reconhecidas nas respetivas
rubricas da Demonstracdo dos Resultados. No entanto as benfeitorias que se
permitam atividades presentes e futuras acrescem ao valor das Propriedades de

Investimento.

3.2.4. Ativos Intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
das amortizagcbes. Sao reconhecidos apenas quando for provavel que deles
permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que 0s mesmos possam

ser mensurados com fiabilidade.

As amortizagbes séo calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢cbes de ser
utilizado, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens, em regime anual.

As taxas aplicadas tém como orientagcdo o Decreto Regulamentar n°® 25/2009 de 14
de Setembro. Os custos com a manutencao e reparacao séo incluidos como gastos

do periodo.

O ativo intangivel (alvara da farmacia) nao tem vida util definida.
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3.2.5. Inventarios
Os “Inventarios” estéo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e
proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel

liquido, a diferenca é registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado
ou o FIFO (first in, first out).

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras ou os servigos que |Ihes estédo
associados néo estdo diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar
fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, 0 mais

baixo dos dois.

3.2.6. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam

uma parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com exce¢ao:
e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obrigacées no a&mbito de um plano de beneficios a empregados;

¢ Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro
resulte numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos

contratuais que se relacionem com:
o Alteracdes no risco segurado;
o Alteracdes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locacgdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como

resultado:

= Alteragdes no prego do bem locado;
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= Alteragdes na taxa de cambio

= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Cclientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” sado contabilizadas pelo seu valor

nominal.

Caixa e Depoésitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depoésitos bancérios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

flutuacOes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ sao

contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.2.7. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s deducdo dos

passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
e Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;

e Subsidios, doac¢bes e legados que 0 governo ou outro instituidor ou a norma
legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no

mesmo.

3.2.8. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal

liquido dos custos com a concessdao desses empréstimos. Os “Encargos
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Financeiros” sdo reconhecidos como gastos do periodo, constando na
Demonstracéo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Locacgbes

Os contratos de locagdes (leasing) séo classificados como:

e Locagdes financeiras quando por intermeédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o

gual o contrato é realizado; ou

e Locacdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locacbes

financeiras.

De referir que as locacbes estdo classificadas de acordo com a caracteristica
gualitativa da “Substancia sobre a forma”, isto €, a substancia econémica sobre a

forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de
locagdo financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu
reconhecimento e deprecia¢cdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das

Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato séo reconhecidos como gastos do respetivo
periodo, respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo.
Por sua vez os custos diretos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo:

custos de negociagao e de garantia).

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de
locacao, o ativo é depreciado durante o prazo da locagéo ou a sua vida util, o que for

mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sao reconhecidas como gasto
do periodo na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

3.2.9. Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este,

inclui as tributac6es autbnomas.
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Nos termos do n.° 1 do art.° 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituices particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem

como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,

beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isencao prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados

do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito

dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo

registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicionada

a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a

prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da
qualidade de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengéo
consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e
b) ou na alinea c) do n.° 1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do

rendimento global liquido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até
ao fim do 4.° periodo de tributacdo posterior aquele em que tenha sido obtido,
salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetacédo,
notificado ao diretor -geral dos impostos, acompanhado da respetiva
fundamentacdo escrita, até ao ultimo dia atil do 1.° més subsequente ao

termo do referido prazo;

Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploragdo das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”
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Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.° 10 encontram-se sujeitos a IRC a
taxa de 21,5% sobre a matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.° 87. Acresce ao
valor da coleta de IRC apurado, a tributacdo autdnoma sobre os encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregcdo, de acordo com a
legislacéo em vigor.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Bens do patriménio histdérico, artistico e cultural

No periodo de 2014, ocorreram 0s seguintes movimentos nos “Bens do patriménio,

historico, artistico e cultural”:

Bens de patrimonio histérico e cultural 30-12-2014 31-12-2013
Valor bruto 11.048,51 11.048,51

Amortizag6es e perdas por imparidade acumuladas

Quantia escriturada 11.048,51 11.048,51

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢cdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2013 e de 2014, mostrando as
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adicbes, os abates e alienacbes, as depreciacbes e outras alteragOes, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Edificios e . Equipament . .
Terrenos outras Equlp’arpent o de Ferrame’n'tas e Equlvp?menvto (?utros at!v0§ Total
~ o Basico utensilios Administrativo | fixos tangiveis
construgdes transporte
Quantia escriturada bruta a 1.250.744,64 | 9.840.909,5 | 2.855.683,6 335.694,61 40.994,66 812.586,55 75.000,00
31/12/2012 6 6 15.211.613,68
Amortiza¢bes acumuladas a 31/12/2012 (3.205.668,0 | (2.115.959,3 | (287.464,70 (37.434,96) (722.498,32) (6.369.025,41)
8) 5) )
Quantia escriturada a 1.250.744,64 | 6.635.241,4 | 739.724,31 48.229,91 3.559,70 90.088,23 75.000,00 | 8.842.588,27
31/12/2012 8
Reavaliagbes 0,00
Aumentos/aquisi¢des/doacbes) 27.391,23
15.592,84 637,64 11.160,75
Transferéncia/abates (288,55)
(269,00) (19,55)
Gastos com depreciagdes
(182.014,51 | (104.121,99) | (10.100,03) (1.404,36) (24.712,91) (322.353,80)
)
Regularizagdes em depreciagdes 555,11
268,93 285,98 0,20
Valor liquido a 31/12/2013 1.250.744,64 | 6.453.495,9 | 651.212,14 38.129,88 2.792,98 76.516,72 75.000,00 | 8.547.892,26
0
Quantia escriturada bruta a 1.250.744,64 | 9.840.909,5 | 2.871.007,5| 335.694,61 41.632,30 823.727,75 75.000,00 | 15.238.716,36
31/12/2013 6 0
Amortizagbes acumuladas a 31/12/2013 -
(3.387.413,6 | (2.219.795,3 | (297.564,73 (38.839,32) (747.211,03) (6.690.824,10)
6) 6) )
Quantia escriturada a 1.250.744,64 | 6.453.495,9 | 651.212,14 38.129,88 2.792,98 76.516,72 75.000,00 | 8.547.892,26
31/12/2013 0
Terrenos Edificios e Ferramentas Equipamento Outros ativos Total
outras Equipament | Equipament e utensilios Administrativo | fixos tangiveis
construgbes o Basico ode
transporte
Quantia escriturada bruta a 1.250.744,64 | 9.840.909,5 | 2.871.007,5 335.694,61 41.632,30 823.727,75 75.000,00
31/12/2013 6 0 15.238.716,36
Amortiza¢bes acumuladas a 31/12/2013
(3.387.413,6 | (2.219.795,3 | (297.564,73 (38.839,32) (747.211,03) (6.690.824,10)
6) 6) )
Quantia escriturada a 1.250.744,64 | 6.453.495,9 | 651.212,14 38.129,88 2.792,98 76.516,72 75.000,00 | 8.547.892,26
31/12/2013 0
Reavaliagbes 0,00
Aumentos/aquisi¢des/doacbes) 247,12
131.692,33 20.406,02 152.345,47
Transferéncia/abates
(279,00) | (41.385,29) (5.815,75)
(47.480,04)
Gastos com depreciagdes
(181.836,91 | (102.651,30) 36.732,85 (17.076,07) (1.251,08)
) (266.082,51)
Regularizagdes em depreciagdes -
Valor liquido a 31/12/2014 1.250.744,64 | 6.271.658,9 | 679.974,17 33.477,44 -14.283,09 89.855,91 75.247,12 | 8.386.675,18
9
Quantia escriturada bruta a 1.250.744,64 | 9.840.909,5 | 3.002.420,8 | 294.309,32 838.318,02 116.879,42 | 15.343.581,79
31/12/2014 6 3
Amortiza¢bes acumuladas a 31/12/2014 (55.915,39)
(3.569.250,5 | (2.322.446,6 | (260.831,88 (748.462,11) (6.956.906,61)
7) 6) )
Quantia escriturada a 1.250.744,64 | 6.271.658,9 | 679.974,17 33.477,44 0,00 89.855,91 60.964,03 | 8.386.675,18
31/12/2014 9
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Propriedades de Investimento

No que concerne as “Propriedades de Investimento” os movimentos ocorridos, nos

periodos de 2013 e 2014, foram 0s seguintes:

Propriedades de Investimentos 30-12-2014 31-12-2014
Valor bruto 279.200,00 279.200,00
Amortizacdes e perdas por imparidade

acumuladas (10.766,67) (6.966,67)
Quantia escriturada 268.433 33 272933 33

6. Ativos Intangiveis

Outros Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortiza¢cdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2013 e de 2014, mostrando as
adicbes, os abates e alienacbes, as amortizacbes e outras alteragOes, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Ativos Intangiveis

Quantia escriturada bruta a 31/12/2013

Amortiza¢gbes acumuladas a 31/12/2013
Quantia escriturada a 31/12/2013

Quantia escriturada bruta a 01/01/2014
Aumentos
Amortizactes

Regularizagbes amortizacdes
Quantia escriturada a 31/12/2014

Quantia escriturada bruta a 31/12/2014

Amortiza¢gbes acumuladas a 31/12/2014
Quantia escriturada a 31/12/2014

Programas de

Propriedade

computador Industrial Total

117.325,56 1.349.906,99  1.467.232,55
(104.979,02) (25,00)  (105.004,02)
12.346,54 1.349.881,99 1.362.228,53
117.325,56 1.349.906,99  1.467.232,55
54.693,05 54.693,05
(7.848,96) (7.848,96)
59.190,63 1.349.881,99  1.409.072,62
172.018,61 1.349.906,99 1.521.925,60
(112.827,98) (25,00)  (112.852,98)
59.190,63 1.349.881,99 1.409.072,62
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7. Locagoes
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A Entidade detinha os seguintes ativos adquiridos com recurso a locacgéo financeira:

RESUMO- LEASING

. = Capital em ! Inicio Fim
Setor Descrigdo Contrato Banco Prestacdo | Contratado divida Vencimento | oo | contrato
CENTRO | Bquipamento | 441 44 00061-g MG 237283 | 10147500 | 99.102,17 | 02decada | 05-12- | 05-12-
CLiNICO Ecografia més 2014 2018
Subtotal 2.372,83 | 101.47500 | 99.102,17
CLINICA - | yarox 49402-1 CCAM 1.062,95
creditex
Subtotal 1.062,95
Fotocopiadoras e e
RICOH 199901 SANTANDER | 111820 | 47.24999 | 18.602,67 | *° ‘ifé?da 125022 125022
FUNDOS | 4500/2027
Subtotal 1.118,20 47.249,99 | 18.602,67
TOTAL | 455398 | 148.724,99 | 117.704,84

8. Custo de Empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente

reconhecidos como gastos a medida que sdo incursos.

RESPONSABILIDADES DA UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO - Empréstimc

P
€|
Taxa r Dia Préximo Data Data Montante Montante
Descricao Contratos Valor divida de Prestacdo | i] vencimen Banco S = S -
3 pagamento Inicio Conclusao Inicial Liquidado
uro 0| to

d

0|
ACCAO SOCIAL
EMPRESTIMO- E|
RESTRUT. 29 de 29-08-

0, - - - -

CONTAS 770028504 749.810,55 2,98% 7.979,37 o cadames 29-01-2015 BES 2008 29-08-2023 1.150.000,00 | 400.189,45
(CGD,MG) A

L
SUB-TOTAL 749.810,55 7.979,37 1.150.000,00 | 400.189,45

=
EMPRESTIMO- 23 de 23-12-
RESTRUT. 5,6027E+10 375.843,63 4,33% 8.552,31 A 23-01-2015 C.CENTRAL 23-12-2018 | 2.136.000,00 | 1.760.156,37

S| cadamés 2003
CONTAS A

L

RELATORIO E CONTAS - 2014

Pagina 63 de 100




\ Unido Mutualista Nossa

Senhora da Conceicao

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

ASSOCIAGAO MUTUALISTA

EMPRESTIMO- B 29 de 20-00-
RESTRUT. 5,6037E+10 | 1.346.195,05 | 3,54% 3.983,51 A 29-01-2015 CCAMETS 29-09-2021 | 2.250.000,00 | 903.804,95
S| cadamés 2006
CONTAS A
L
. =
EMPRESTIMO- 31 de 31-01-
RESTRUT. 5,6041E+10 665.815,85 3,58% 1.998,01 A 31-01-2015 CCAMETS 31-01-2023 976.500,00 310.684,15
S| cadamés 2008
CONTAS A
L
=
EMPRESTIMO 5,6052E+10 356.351,83 6,18% 8.257,58 28 deA 28-01-2015 C.CENTRAL 28-12- 28-01-2019 500.000,00 143.648,17
S| cadamés 2011
A
L
=
- 13 de 13-08-
EMPRESTIMO 5,6057E+10 168.589,69 7,06% 8.969,50 A 13-01-2015 CCAMETS 13-08-2016 200.000,00 31.410,31
S| cadamés 2014
A
L
=
EMPRESTIMO 5,6052E+10 19.843,42 8,20% 908,20 28 deA 28-01-2015 CCAMETS 28-12- 28-11-2016 44.000,00 24.156,58
S| cadamés 2011
A
L
SUB-TOTAL 2.932.639,47 32.669,11 6.106.500,00 | 3.173.860,53
_— X 31-07-
CGD 215.000,00 5,50% Unica no final CGD 2012 15-07-2015 215.000,00 0,00
SUB-TOTAL 215.000,00 0,00 215.000,00 0,00
Montepio Geral 1.900.000,00 | 6,00% 0,00
SUB-TOTAL 1.900.000,00 0,00 0,00 0,00
C/ caucionadas
MG 77.500,00
BES 150.000,00
BES Express BILL 99.209,83
Livrancas 167.500,00
BES 110.000,00
CCAM 57.500,00
SUB-TOTAL 494.209,83 0,00 0,00 0,00

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 64 de 100




ASSOCIAGAO MUTUALISTA

Financiamentos Obtidos

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

Descrigao 2014 2013
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
CCAM 2.932.639,47 57.500,00 2.980.523,84 380.244,46
BES 749.810,55 359.209,83 808.374,26 359.209,83
CGD 215.000,00 215.000,00
MG 1.900.000,00 77.500,00 0,00 450.073,82
Total 5.582.450,02 709.209,83 4.003.898,10 1.189.528,11
69 - Gastos e perdas de financiamento 2014 2013
691 Juros suportados
6911 Juros de financiamentos obtidos 353.888,07 271.223,23
6913 Juros de desconto de titulos 20.459,62 32.440,89
6914 Juros de mora e compensatorios 18.651,97 89.538,02
6915 Juros de acordos 18.670,91 65.069,72
6918 Outros juros 214,64 5.583,51
TOTAL 411.885,21 463.855,37

9. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2014 a rubrica “Inventarios” apresentava 0s

seguintes valores:

Inventarios
Reclassificagfes | Inventario Reclassificagfes | Inventario m%:(s:;%gréilzs
Descricio Inventéario em Compras regularizagdes e em Compras regularizagdes e em vendidas e
¢ 01-01-2013 P consumos 31-12- P consumos 31-12- S
P P das matérias
préprios 2013 préprios 2014 consumidas
';";ﬁg‘i?;‘as - 50.656,89 | 462.456,57 -2.653,93 | 19.084,27 | 694.621,40 3.37341| 48.265,00 668.814,08
Matérias-primas,
Subsidiarias e 341.898,44 | 464.866,53 -170.189,66 | 37.258,17 343.763,28 -58.241,01 | 33.825,78 288.954,66
de consumo
Clinica 92.321,83 | 34.164,85 2.338,10 20.605,82 9.555,30 2.072,51 30.426,71
Empresas 190.814,12 | 283.367,02 15.032,58 214.161,57 16.931,75 4.517,67 241.608,23
Insercéo Social
Aprovisionament 58.762,49 | 131.314,66 -170.189,66 19.887,49 92.076,17 -84.728,06 | 27.235,60 0,00
o]
= . 0,00 16.020,00 0,00 0,00 16.919,72 0,00 0,00 16.919,72
Acéo Social
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Produtos e
trabalhos em
curso

Total

401.555,33 | 927.323,10

-172.843,59

56.342,44

1.038.384,68

-54.867,60

82.090,78

957.768,74

Custo das
mercadorias e
das matérias
consumidas

1.423.106,63

1.136.360,
67

957.768,81

Variagdes nos
inventarios

@

(a) Existe um valor de 58.464,30 euros, registado na conta de Custo Inerentes a

associados, que estd a somar ao custo das existéncias, perfazendo um total
de 1.016.263,11 euros.

10. Rédito

Para os periodos de 2014 e 2013 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Rédito

Proveitos inerentes

Joias

associados

Quotizacbes

Vendas

Prestacao de servigos
Acéo Social

Clinica
EIS

2014 2013
0,00 4.987,50
151.372,00 152.402,00
920.624,73 663.308,95
2.958.614,56 3.141.221,41
1.615.716,98 1.743.643,74
1.321.560,37 1.371.095,87
21.337,21 26.481,80
4.030.611,29 3.961.919,86
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11. Subsidio do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Entidade tinha os seguintes saldos nas

rubricas de “Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo™:

Subsidios do Governo e Apoios Concedidos

Descricdo 2014 2013
Subsidios do Governo

Centro Regional de Seguranca
Social

Centro Regional de Seguranca
Social (Casa Abrigo — CIG) 10.000,00

Administracao Regional de Saude 288.284,20 289.494,20
ADSE -
Centro Emprego 11.646,10 -

Total 2.612.855,12 | 2.537.547,33

2.302.924,82 | 2.248.053,13

12. Beneficios dos Empegados

N&o existem membros que acumulem em simultdneo funcdes de o6rgaos
diretivos/sociais no exercicio de 2014.

Em 2014 o quadro de pessoal era composto da seguinte forma:

2014 2013
Efetivos | Contrato a termo Efetivos | Contrato a termo

Pessoal Técnico 41 3 41 3
Pessoal Administrativo 34 34

Pessoal auxiliar 150 7 144 23
Outros 29 2 28

Estagiarios 2

TOTAL 254 14 247 26
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Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Beneficios dos Empregados, Pessoas ao Servi¢co e Gastos com
Pessoal

Descricdo 2014 2013

Remuneracdes ao Pessoal 3.013.846,05 |3.473.482,32

Encargos sobre as Remuneractes 494.124,38 552.579.86

Seguros de Acidentes no Trabalho e
Doencas Profissionais 46.138,12 58.252,04

Outros Gastos com o Pessoal

12.785,08 9.786,85

Total | 3.566.893,63 |4.094.101,07

13. Divulgagodes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n&o apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro. Tem em curso um plano de pagamentos
resultado de um acordo estabelecido com a Seguranca Social em 10-02-2014 com
vista a regularizagéo de dividas, cujo montante ascende a 2.446.356,22 euros.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro,
informa-se que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2013 , foram de

6.000,00 euros, acrescidos de lva a taxa legal em vigor.

14. Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreenséo das restantes demonstracdes financeiras, sao

divulgadas as seguintes informacoes.
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14.1. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Diferimentos” englobava os
seguintes saldos:

Diferimentos

Descrig&o | 2014 2013
Gastos areconhecer
Rendas 1704,25 4.113,50
Outros 9604,81 9.237,38
Total 11.309,06 13.350,88

Rendimentos a reconhecer
Outros 35234,77 44.847,52
Total 35.234,77 44.847,52

14.2. OQutros Ativos Financeiros

A Entidade detinha, em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, investimentos nas
seguintes entidades:

Outros Ativos Financeiros

Descricdo 2014 2013
CGD - Obrigacoes 215.000,00 215.000,00
ANF 7.525,00
Outros 2.184,74 -
Total 224.709,74 215.000,00

14.3. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2014 e 2013,

encontrava-se com 0s seguintes saldo:
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Caixa e Depdsitos Bancarios

Descricdo 31-12-14 31-12-13
Caixa 1.358,24 1.130,75
Depositos bancarios
imepdiatamente mobilizaveis 14.330,27 9.374,41
Depositos Bancérios a prazo 6.000,00 6.000,00
Total 21.688,51 16.505,16

14.4. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacoes:

Fundos Patrimoniais

Descricdo Saldo em 01-01-2014 | Aumentos Diminuicdes Saldo em 31-12-2014
Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 2.123.154,32 0,00 0,00 2.123.154,32
Resultados transitados -2.576.950,39 166.525,22 1.341.501,09 -3.751.926,26
Excedentes 0,00 0,00 0,00 0,00
revalorizagcdo
Outras Variacoes 1.970.937,58 65.435,30 25.896,34 2.010.476,54

Total 1.517.141,51 231.960,52 1.367.397,43 381.704,60
Aumentos
Transferéncia RL 2013 EIS 166.525,22
Regularizac&o ao Sub. Investimento LAR 65.435,30
231.960,52
Diminuicdes
Transferéncias RL 2013
Farmécia 286.500,22
Clinica 345.236,38
Acéo Social 654.484,01
Fundos 55.280,48
Comp_ensa}(;ao Sub Investimento por compensacao de 25.896.34
amortizagbes
1.367.397,43

RELATORIO E CONTAS - 2014
Péagina 70 de 100




14.5.Clientes e Utentes

O saldo da rubrica de “Clientes” € discriminado da seguinte forma:

Clientes e Utentes

Descricdo 2014 2013
Clientes e Utentes c/c 383.951,19 298.427,68
Clientes 174.434,04 147.808,48
Utentes 209.517,15 150.619,20
Adiantamentos de Clientes e Utentes 7.901,15 11.195,58
Clientes 150,42 16,10
Utentes 7.750,73 11.179,48
Total 391.852,34 309.623,26

Perdas por Imparidade do periodo

Descricdo 2014 2013
Clientes 24.007,60 4.007,60
Utentes 38.671,26 38.671,26
Total 62.678,86 62.678,86

Clientes e Utentes c/c — Valor Liquido 2014 2013
Clientes 150.426,44 123.800,88
Utentes 170.845,89 111.947,94
Total 321.272,33 235.748,82

14.6. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

)) e UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

Fornecedores
Descricdo 2014 2013
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Adiantamentos a fornecedores 7.767,19 12.679,96
Sub total ativo 7.767,19 - 12.679,96 -
Fornecedores c/c 701.910,93 555.671,34
Fornecedores titulos a pagar 133.290,16 26.071,14
Fornecedores ¢/ acordos 229.044,31 529.348,63

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 71 de 100




L) st UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

Fornecedores faturas em rececao e conferéncia

ASSOCIAGAO MUTUALISTA

Sub total passivo

835.201,09

229.044,31

581.742,48

529.348,63

Total

827.433,90

229.044,31

569.062,52

529.348,63

14.7. Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Estado e Outros entes Publicos

Descricdo 2014 2013
Corrente | N&o corrente Corrente Né&o corrente
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos
das Pessoas Coletivas (IRC) 562,07 € 0.00¢€ 0.00¢€ 0.00¢€
Imposto sobre o valor 11,50 € 0,00€| 5.33472€ 0,00 €
acrescentado (IVA)

Retenc¢bes na Fonte 0,00 € 0,00 € 486,32 € 0,00 €
Contrlbuu{oes para sistemas 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0.00 €
de protec¢éo social

Total 573,57 € 0,00 € 5.821,04 € 0,00 €
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos 20.504. 42 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €
das Pessoas Coletivas (IRC) e ' ' '
Imposto sobre o valor 2.518,97 € 0,00€| 4.35355€ 0,00 €
acrescentado (IVA)
Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Singulares (IRS) 0.00¢€ 0.00¢€ 99.403,72. € 0.00¢€
Segurancga Social 90.539,86 €| 2.446.356,22 €| 324.769,83 €| 2.429.462,43 €
Outros Impostos e taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total Crédito| 122.583,25€| 2.446.356,22 €| 428.527,10 €|2.429.462,43 €
Saldo -2.568.365,90 € -2.852.168,49 €
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14.8. Outras Contas a Receber e a Pagar

A rubrica “Outras contas a receber e a pagar” desdobra-se da seguinte forma:

Outras contas a receber e a pagar

D) et UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

Descricdo 2014 2013
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Ativo
Pessoal 477,00
Devedores por acréscimos de
rendimentos 13.682,06 5.877,00
Outros Devedores 159.852,91 328.935,39 159.840,12 379.039,06
Total 159.852,91 343.094,45 159.840,12 384.916,06
Passivo
Pessoal
Remuneracdes a pagar 82.370,90 407.741,68
Caucdes
Perdas por imparidade acumuladas
Fornecedores de Investimento 2.334,37 2.334,37
Credores por acréscimo de gastos 568.700,78 592.801,04
Outros credores 0,00 440.487,36 30.149,96 571.300,54
Total 0,00| 1.093.893,41 30.149,96| 1.574.177,63

14.9. Subsidios, doagdes e legados a exploracao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2014 e 2013, os seguintes subsidios,

doagOes, herancas e legados:

Subsidios, Doagdes e legados a exploracéo

Descricdo 2014 2013
Subsidios Estado e outros entes Publicos 2.612.855,07| 2.537.547,33
Doacobes
Herancgas
Legados
Total 2.612.855,07| 2.537.547,33

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na
Nota 11.
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14.10. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2014 e de 2013, foi a seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos

Descricdo 2014 2013
Eletricidade 84.214,40 92.645,90
Combustiveis 26.506,41 28.496,79
Agua 48.650,65 30.973,15
Outros fluidos 44.949,33 47.794,25
Ferramentas e utensilios 1.681,75 3.186,56
Livros e documentacao Técnica 989,66 203,35
Material de escritério 10.174,17 12.525,35
Artigos para oferta 260,78 9.038,40
Deslocagfes e estadas 1.461,02 2.929,42
Rendas e alugueres 108.307,88 153.152,49
Comunicagéo 49.905,64 61.035,24
Seguros 27.529,69 31.054,97
Transporte de mercadorias 4,23 7,02
Outros 136,38
Contencioso e notariado 2.494,62 4.726,35
Despesas de Representacdo 2.275,40 1.325,40
Honorarios 642.684,22 650.970,85
Conservacao e reparacao 38.857,81 32.655,10
Publicidade e propaganda 8.250,72 4.937,50
Limpeza Higiene e Conforto 94.000,14 80.305,46
Vigilancia e seguranca 3.751,06 2.669,06
Trabalhos especializados 169.791,93 133.067,60
Conservacéo e reparacao Eqg/Ed arrendados 9.639,33 8.440,58
Material ludico e didéatico 7.806,78 13.115,41
Convocatérias 1.269,55 1.692,65
Comissoes 5.012,52
Outros fornecimentos e servigos externos 95.335,54 126.135,10
Total 1.485.941,61 1.533.083,95
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14.11. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Outros rendimentos e ganhos

Descricdo 2014 2013
Rendimentos suplementares 3.529,00 3.684,40
Descontos de pronto pagamento obtidos 4.171,53 i
Recuperacao de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos
financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos financeiros 6.529,95
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo
financeiros 15.323,71
Outros rendimentos e ganhos 93.400,47 140.427,82
Total 122.954,66  |144.112,22

14.12.Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Outros gastos e perdas

Descricdo 2014 2013

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis

Perdas em inventarios 2.581,86 4.061,02
Gastos e perdas em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros
Gastos e perdas em investimentos financeiros
Outros rendimentos e ganhos 104.628,04 195.177,82

Total 107.209,90 199.238,84
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14.13. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2014 e 2013 foram reconhecidos 0s seguintes gastos e

rendimentos relacionados com juros e similares:

Custos Financeiros

Descricdo 2014 2013

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 411.885,21 463.845,37
Diferengas de cambio desfavoraveis
Outros gastos de financiamento

Total 411.885,21 463.845,37
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 7.585,22 7.622,70
Dividendos obtidos
Total 7.585,22 7.622,70
Resultados financeiros 79-69 -404.299,99 -456.222,67

14.14. Acontecimentos ap0s data de Balango

As demonstragfes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2014
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 11/03/2014.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2014

Exmos. Associados,

1. No cumprimento da alinea c) do artigo trigésimo oitavo dos Estatutos da Unido
Mutualista N® S* da Conceicdo, Associacdo Mutualista, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu parecer sobre os documentos da prestacdo de contas do exercicio
de 2014.

2. O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da Associagéo e a sua gestdo no exercicio
de 2014, tendo participado nas reunides do Conselho de Administragéo.

3. O Conselho Fiscal, acompanhou a elaboragdo das contas anuais de 2014 pelos
servigos da Associacdo e os trabalhos de auditoria/reviséo legal de contas efetuados
pela PKF & Associados, SROC, Lda., na sequéncia dos quais emitiu a respetiva
Certificagdo Legal das Contas do referido exercicio, com uma reserva e com uma
énfase.

4. O Conselho Fiscal obteve sempre as informacGes solicitadas aos Servicos e ao
Conselho de Administragdo pelo que agradece a sua inestimavel colaboragéo.

5. O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestéo e os aspetos mais relevantes das
Demonstragdes Financeiras que apresentam um resultado negativo de 138.845,86
euros.

6. No Relatério de Gestdo, o Conselho de Administracdo menciona as condicdes
externas de enquadramento do exercicio da atividade em 2014, que foram fortemente
adversas. Apesar disso, a gestdo da Associagido conseguiu melhorar os resultados
em 971 milhares de euros, isto é, reduziu de 1.109 milhares de euros negativos em
2013 para 138 milhares de euros negativos em 2014.

7. Aquela recuperagéo foi conseguida, sobretudo, através da reducéo de custos com as
compras de mercadorias, fornecimentos e servigos externos, e pessoal. Consideramos
que as medidas de gesto adotadas em 2014 devem ter continuidade nos préximos
anos.
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8. Assim, € convicgdo do Consetho Fiscal que o Relatério de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras refletem, de forma verdadeira e apropriada, a evolugéo da
atividade da Associagéo e a respetiva situagdo patrimonial.

9. Nestes termos, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral da Unido
Mutualista N@ §2 da Conceicéo aprove:

- As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2014;
- O Relatério de Gestéo referente aoc mesmo exercicio;
- A Proposta de aplicacéo de resultados.
10.Por fim, pelos resultados obtidos, isto é, uma recuperagdo econdémica de 971
milhares de euros, o Conselho Fiscal propde um voto de louvor ao Conselho de
Administragdo pelo trabalho realizado e um agradecimento a todos os colaboradores
da Associagao pela sua contribuicdo para os resultados obtidos.

Montijo, 19 de margo de 2015.

O Conselho Fiscal,

(LD Sr=.

~Antéhio Manuel Corréa de Sousa Fortunato

= gzt

Joao Maria da Silva Costa

uno Luis Santos
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Unido Mutualista Nossa Senhora da
Conceicdo — Associagdo Mutualista, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2014 (que evidencia um total de 11.304,73 milhares de euros e um total de fundo patrimonial de
242,86 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 138,85 milhares de euro, a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragées nos Fundos
Patrimoniais, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administracdo a preparagdo de demonstragbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira da Unido, o resultado das suas
operagées e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. Anossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo n.° 7. abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao
isentas de distorgées materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu;

- averificag&o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administragao utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagao sobre se séo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagso,
tendo em conta as circunstancias;

- averificag&o da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e

- a apreciagcéo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragées
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia do relatério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinido.

Tel +351 213 182720 Fax +351 213 146 114  Email ssa.sroc@pkf.pt  www.pkf.pt

PKF & Associados, SROC, Lda. Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha - 4°, Letras H e O | 1050-094 | Lisboa | Portugal

Contribuinte n.° 504 046 683  Capital Social € 50 000 Inscrita na OROC scb o n.° 152 e na CMVM sob o n.° 9005

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited. uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades
pelos actos ou ormissdes de qualquer scciedade ou sociedades membro
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Reserva

7. Nos saldos das rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber encontram-se incluidos 271
milhares de euros cuja antiguidade é superior a 365 dias relativamente aos quais ndo se encontra
constituido ajustamento para fazer face a eventuais perdas de imparidade. Em resultado desta
situagao poderéo surgir regularizagdes susceptiveis de afectar os Fundos Patrimoniais da entidade.

Opiniao

8. Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Unido
Mutualista Nossa Senhora da Conceigdo — Associagao Mutualista em 31 de Dezembro de 2014
e o resultado das suas operagbes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opini&o que a informagéo constante do relatério de gestéo & concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfase

10. Sem afectar a opini&o expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengéo para a situagao
seguinte:

10.1. Os Fundos Patrimoniais ascendem a 243 mihares de euros, encontrando-se
substancialmente afectados particularmente pelos resultados verificados nos ultimos exercicios,
devendo o Conselho de Administragdo tomar as medidas necessarias que permitam inverter
esta situagao.

Lisboa, 18 de Margo de 2015

PKF & Associatos, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por
Paulo Jorge Macedo Gamboa (ROC n.° 1068)
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1. FUNDOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014
RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 157 389,50( 151 372,00
Subsidios a exploragdo 0,00( 118 071,01
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo hos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -36 667,35 -58 494,30
Fornecimentos e servigos externos -105 455,65(-123 391,23
Gastos com pessoal -526 344,65]|-395 011,67
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversges)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 522 533,03| 410 851,32
Outros gastos e perdas -13 293,46| -21 320,78

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1838,58| 82 076,35
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -24 360,85| -22 883,18
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -26 199,43| 59 193,17
Juros e rendimentos similares obtidos 7 526,70 7530,44
Juros e gastos similares suportados -33 375,57| -60 261,72

Resultado antes de impostos| -52 048,30 6 461,89
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo| -52 048,30 6 461,89

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Cash Flow -27 687,45 29 345,07
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 1743 643,74] 1615716,98
Subsidios a exploragdo 2 537 547,33| 2493 124,01
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo hos inventdrios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -16 020,92 -16 919,79
Fornecimentos e servigos externos -2 210 082,06| -1 556 153,02
Gastos com pessoal -2 181 936,96|-2 005 548,83
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 67 009,97 57 986,08
Outros gastos e perdas -85 065,83 -54 945,17

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -144 904,73 533 260,26
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -205 818,86 -198 372,96
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges) 0,00 0,00

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -350 723,59 334 887,30
Juros e rendimentos similares obtidos 65,19 39,75
Juros e gastos similares suportados -238 390,31| -166 040,19

Resultado antes de impostos -589 048,71 168 886,86
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -589 048,71 168 886,86

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -383 229,85 367 259,82
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 168 005,71| 155 505,08
Subsidios a exploragdo 214760,16| 216 906,36
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -123590,77| -88 005,78
Gastos com pessoal -250 224 69| -223 514,75
Imparidades de inventdrios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 376,41 2 208,23
Outros gastos e perdas -1196,08 -567,52

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8 130,74 6253162
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -13 386,65| -11160,23
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -525591| 51371,39
Juros e rendimentos similares obtidos 3,45 0,84
Juros e gastos similares suportados -12 339,33| -10 005,46

Resultado antes de impostos -17 591,79 41 366,77
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -17 591,79 41 366,77

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -4 205,14 52 527,00
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4. CASA DA CRIANCA — PRE-ESCOLAR
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 130 733,13| 127 883,30
Subsidios d exploragdo 150 491,52| 150 491,52
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -108 770,13| -78 867,17
Gastos com pessoal -170 124,79| -155 154,91
Imparidades de inventdrios (perdas/reversges)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 520,29 1167,60
Ouftros gastos e perdas -481,49 -362,58

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2 368,53| 45157,76
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -8 231,00 -7 949 42
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -5 862,47| 37 208,34
Juros e rendimentos similares obtidos 3,76 191
Juros e gastos similares suportados -7 830,10 -6 472,45

Resultado antes de impostos -13 688,81 30737,80
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -13 688,81 30737,80

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -5 457,81 38 687,22
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 151 284,55| 146 201,30
Subsidios a exploragdo 211573,08| 213 935,04
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -123 390,68| -85 739,05
Gastos com pessoal -241 263,62 -226 919,14
Imparidades de inventdrios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 348791 3 888,78
Outros gastos e perdas -2044,81] -358859

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -363,67| 47 778,34
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagédo -8 636,33 -8 111,85
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -8 989,90| 39 666,49
Juros e rendimentos similares obtidos 3,37 0,81
Juros e gastos similares suportados -13972,99| -11108,65

Resultado antes de impostos -22 959,62| 28 558,65
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -22 959,52| 28 558,65

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -14 323,19 36 670,50
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6. C.I.A.M. — PRE-ESCOLAR

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 171 881,45 165 088,70
Subsidios a exploragdo 209 016,00| 208 841,82
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo hos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -147 898,99| -103 267,05
Gastos com pessoal -194 249 97| -174 636,75
Imparidades de inventdrios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 2 581,37 3 264,61
Outros gastos e perdas -7 419,16 -4196,83

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 33 910,70 95 094,50
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -10 030,03 -9503,76
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23 880,67 85590,74
Juros e rendimentos similares obtidos 3,37 0,81
Juros e gastos similares suporfados -13 626,91 -10 736,99

Resultado antes de impostos 10 257,13| 74 854,56
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 10 257,13 74 854,56

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido ho resultado liquido do
periodo
Cash Flow 20 287,16 84 358,32
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7. ATL-A CAMINHO DA JUVENTUDE
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 73764,86| 81734,04
Subsidios a exploragdo 67 855,32 56 558,48
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -86 892,04 -70157,96
Gastos com pessoal -106 016,05| -95 498,32
Imparidades de inventdrios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 5 302,56 5 523,09
Outros gastos e perdas -4 693,74] -2 985,94

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -50 679,09] -24 826,61
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -25 897,32 -22 732,41
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -76 576,41 -47 559,02
Juros e rendimentos similares obtidos 5,37 454
Juros e gastos similares suportados -7052,96] -5360,08

Resultado antes de impostos -83 624,00| -52 914,56
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -83624,00] -5291456

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -57726,68 -30182,15
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8. CENTRO DE DIA

) Sevos i UMNSC - UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 66 077,76| 62 569,14
Subsidios a exploragdo 41 250,59| 33193,38
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -95 026,83 -56 711,25
Gastos com pessoal -74 594 59| -34 300,18
Imparidades de inventdrios (perdas/reversges)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugées de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 20,15 167,39
Outros gastos e perdas -15 445,60 -3 086,36

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -77 718,52 1832,12
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -8 636,50 -5 899,01
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -86 355,02 -4 066,89
Juros e rendimentos similares obtidos 3,23 2,76
Juros e gastos similares suportados -3 268,31 -2 308,48

Resultado antes de impostos -89 620,10 -6 372,61
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -89 620,10 -6 372,61

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Cash Flow -80 983,60 -473,60
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) st UMNSC - UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 178 365,98 164 180,87
Subsidios a exploragdo 342 025,60 337125,50
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
cohjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -263 949,89 -193 016,13
Gastos com pessoal -264 414,00 -284 877,26
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 4 890,15 2 577,30
Outros gastos e perdas -8 955,16 -10 069,76

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos -12 037,32 15 920,52
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -377,05 -349,55
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12 414,37 15 570,97
Juros e rendimentos similares obtidos 18,65 19,37
Juros e gastos similares suportados -24 384,01 -18 103,67

Resultado antes de impostos -36 779,73 -2 513,33
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -36 779,73 -2 513,33

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Cash Flow -36 402,68 -2163,78
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) st UMNSC - UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 29 083,42
Subsidios a exploragdo 54 308,90
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -81 103,51
Gastos com pessoal -74 143,95
Imparidades de inventdrios (perdas/reversges)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisées (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 5202,74
Outros gastos e perdas -1,74

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -66 654,14 0,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -66 654,14 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 4,92
Juros e gastos similares suportados -2.034,22

Resultado antes de impostos -68 683,44 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -68 683,44 0,00

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -68 683,44 0,00
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UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 104 490,39| 104 602,57
Subsidios a exploragdo 173 367,25| 175 100,89
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -171 486,87| -98 788,41
Gastos com pessoal -110 355,02| -104 297,87
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversges)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 10 070,43| 14 334,03
Outros gastos e perdas -2 666,16 -886,90

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3420,02] 90 064,31
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -20 971,94 -22 620,38
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -17 551,92 67 443,93
Juros e rendimentos similares obtidos 3,42 1,33
Juros e gastos similares suportados -10 107,88 -7 869,95

Resultado antes de impostos -27 656,38 59 575,31
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -27 656,38 59 575,31

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -6 684,44 82195,69
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12.LAR

J) s UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 378 544,58| 291922,37
Subsidios a exploragdo 160 481,52 154 893,60
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -368 048,54| -272 698,29
Gastos com pessoal -210 401,64| -222 430,34
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugées)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 19 902,93 19 700,04
Outros gastos e perdas -12 427,62| -21 945,40

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -31948,77| -50 558,02
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo -70 294,15| -70 829,79
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -102 242,92| -121 387,81
Juros e rendimentos similares obtidos 4,38 3,55
Juros e gastos similares suportados -61402,56| -39 691,91

Resultado antes de impostos -163 641,10| -161076,17
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -163 641,10| -161 076,17

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Cash Flow -93 346,95 -90 246,38
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13.LAR RESIDENCIA

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 163 206,09| 206 063,25
Subsidios & exploragdo
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -132 795,63| -105 693,18
Gastos com pessoal -91560,93| -93 393,19
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversges)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 681,38 133,82
Outros gastos e perdas -1793,18 -2 872,84

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -62 262,27 4 237,86
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -18 993,52| -19 051,97
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -81 255,79 -14 814,11
Juros e rendimentos similares obtidos 0,40 0,10
Juros e gastos similares suportados -21493,10] -13 867,95

Resultado antes de impostos -102 748,49| -28 681,96
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -102 748,49| -28 681,96

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido
do periodo
Cash Flow -83 754,97  -9629,99
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s ASSOCIACAO MUTUALISTA

14.CASA DE ABRIGO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados
Subsidios a exploragdo 189 354,45| 197 869,64
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -14 129,88| -16 388,62
Fornecimentos e servigos externos -74 037,99 -57 664,37
Gastos com pessoal -99 941,98| -95769,98
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 640,35 881,71
Outros gastos e perdas -243,49 -542 50

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1641,46| 28 385,88
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -861,30 -682,36
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 780,16 27 703,52
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -1740,551 -1200,01

Resultado antes de impostos -960,35| 26 503,51
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -960,35| 26 503,51

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido
do periodo
Cash Flow -99,05 27 185,87

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 97 de 100




W ASSOCIACAO MUTUALISTA

15.CENTRO COMUNITARIO

\f@f}%2‘2:3:;?&‘;;1::;? UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados
Subsidios a exploragdo 239 386,56| 241931,35
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados -1 891,04 531,17
Fornecimentos e servigos externos -68 392,75| -47 889,88
Gastos com pessoal -105 460,52| -106 632,95
Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversges)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 13 068,34 2 850,68
Outros gastos e perdas -5 421,93 -341,78

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 71288,66] 89 386,25
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -360,32 -172,16
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 70 928,34 89 214,09
Juros e rendimentos similares obtidos 6,42 3,53
Juros e gastos similares suportados -11 847,15 -9 448,05

Resultado antes de impostos 59 087,61 79769,57
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 59 087,61 79769,57

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do
periodo
Cash Flow 59 447,93 7994173
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16.U.C.C.I.

UMNSC — UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO
ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de Dezembro de 2014

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2014

Vendas, servigos prestados e proveitos associados 128 205,82| 109 966,36
Subsidios a exploragdo 483 676,38 506 276,43
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo hos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e inerentes a associados
Fornecimentos e servigos externos -364 697,44 -297 654,50
Gastos com pessoal -189 185,21 -188 123,19
Imparidades de inventdrios (perdas/reversges)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées)
ProvisGes (aumentos/redugées)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 264,96 1 288,80
Outros gastos e perdas -22 275,67 -3498,17

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 35988,84| 128 255,73
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -19 142,75| -19 310,07
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 16 846,09 108 945,66
Juros e rendimentos similares obtidos 4,45 0,20
Juros e gastos similares suportados -47 290,28| -29 866,54

Resultado antes de impostos -30 439,74 79 079,32
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -30439,74| 79 079,32

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido
do periodo
Cash Flow -11296,99 98 389,39

RELATORIO E CONTAS - 2014
Pagina 99 de 100




